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Autoritatea Sanitara Locala din Sud — Estul Toscanei (AUSLTSE) isi bazeaza regulamentele
pe echitate si respect pentru diversitate. De fapt, pe de o parte, Autoritatea, in calitate de organism al
administratiei publice, protejeazd egalitatea de gen in conformitate cu legislatia in vigoare si cu
contractele de muncd nationale, iar pe de altd parte, are o lungd experientd in combaterea
discriminarii, inca de la crearea Codice Rosa (Codului Roz) (2009), prin punerea in aplicare a unor
actiuni si politici specifice pentru eliminarea barierelor din calea egalitatii de gen, care depasesc
contextul institutional si implica si comunitatile si zona locald, dobandind astfel o valoare sociala. De
fapt, in conformitate cu statutul sau, AUSL se angajeaza sa 1si asume responsabilitatea pentru
impactul actiunilor sale asupra societatii si mediului in care opereaza si isi propune sa adopte un
comportament responsabil care sd contribuie la dezvoltarea durabild, inclusiv prin adoptarea unui
comportament etic si transparent, in conformitate cu legile aplicabile si standardele comune, precum
si instrumente avansate pentru protectia sdnatatii si sigurantei angajatilor.

Tn plus, AUSTSE a fost prima Autoritate Sanitara publici ce a adoptat strategia DE&I, o viziune
inovatoare bazata pe echitate, eliminarea tuturor formelor de discriminare si includerea diversitatii in
toate politicile institutiei, cu scopul de a maximiza potentialul fiecarei persoane care lucreaza in
cadrul Autoritatii si de a promova un set de valori si comportamente deschise, pozitive si incluzive.

Ca parte a implementarii Strategiei pentru diversitate, echitate si incluziune (DE&I), AUSLTSE a
ales sa adopte un Plan Institutional pentru egalitatea de gen (GEP), un plan de actiune pe trei ani
pentru egalitatea de gen, care este revizuit periodic si defineste linii de actiune concrete si
participative pentru combaterea inegalititii de gen in toate mediile de lucru si organizationale.
Disparitatile de gen nu constituie doar o pierdere semnificativd de valoare din cauza nefolosirii
abilitatilor si competentelor unei mari parti a resurselor din sectoarele sdnatatii si social, dar implica
si inegalitati datorate altor factori (economici, sociali, etnici etc.). Valorificarea tuturor resurselor
umane implica participarea tuturor, incepand cu respectul concret pentru fiecare individ. Acesta este
conceptul de echitate pe care AUSL 1l urmareste, nu doar fata de persoancle asistate, ci si fata de
angajatii sdi. Promovarea egalitatii de gen la locul de muncad inseamna asigurarea faptului ca toti
angajatii au acces si se bucura de aceleasi resurse si oportunitati, indiferent de identitatea de gen.

AUSLTSE apreciaza diferitele abilitati si perspective pe care persoanele le aduc la locul de
munca in functie de sex, varsta, limba, etnie, origine culturala, deficienta, convingere religioasa,
orientare sexuald, stil de lucru, nivel de educatie, abilitati profesionale, experientd profesionala si de
viata, rolul Tn cadrul institutiei, contextul socio-economic, locatia geografica, starea civila si
responsabilitatile familiale. Conform statutului sau, Autoritatea isi bazeaza activitatile pe urmatoarele
principii: valorificarea resurselor umane si promovarea bundstarii organizationale, dezvoltarea
abilitatilor si competentelor profesionale pentru fiecare rol si profil profesional, recunoasterea
egalitdtii de sanse si valorificarea diferentelor, precum si respingerea tuturor formelor de
discriminare. AUSLTSE se angajeaza, de asemenea, sa: 1) trateze tot personalul in mod corect si
echitabil, indiferent de identitatea de gen, promovand o abordare pozitivd, respectuoasd si
constructiva; ii) promoveze constientizarea si sensibilitea fatd de gen; iii) promoveze o comunicare
prin care sa declare in mod transparent angajamentul sau fatd de realizarea egalitatii intre Sexe,
valorizarea diversitatii si sprijinirea emanciparii femeilor.

1. Obiectiv



Prin prezentul document, AUSLTSE intentioneaza sa defineascd si sa adopte politicile sale,
conform cerintelor UNI/PdR 125:2022, cu scopul de a respecta si de a realiza principiile,
angajamentele si obiectivele stabilite de AUSL in cadrul politicii sale de egalitate de gen si al
strategiei DE&I pe care a adoptat-o.

2. Responsabilitate

Prin Rezolutia nr. 696 din 13/06/2023 a directorului general, AUSLTSE a adoptat proiectul
referitor la ,strategia privind diversitatea, echitatea si incluziunea” (Strategia DE&I), a numit
managerul DE&I, care actioneaza n virtutea mandatului direct al directorului general in calitate de
consilier strategic pe probleme DE&I, si a identificat un grup de reflectie (Grupul de reflectie DE&I)
cu sarcina de a urmari o strategie mai ampla prin care sa se poata dezvolta o cale citre implementarea
unei ,,strategii de diversitate, echitate si incluziune” (Strategia DE&I) in cadrul institutiei .

Prin Rezolutia directorului general nr. 930 din 19/09/2024, grupul de reflectie DE&I a preluat
rolul de comitet director pentru politicile de egalitate de gen, cu un mandat, sarcini si obiective pe
deplin conforme cu UNI/PdR 125:2022.

Componenta Comitetului director a fost apoi actualizatda prin Rezolutia directorului general
nr. 295 din 28/03/2025, care a adoptat si regulamentul de functionare al comitetului.

3. Politici privind egalitatea de gen

3.1 Limbajul

AUSL a decis sa utilizeze un limbaj respectuos si incluziv (scris, vorbit si gestual) la toate
nivelurile, atat in comunicarile interne, cat si in cele externe, tindnd seama de perceptia subiectiva a
fiecarei persoane si de posibilele variabile ale identitatii si sferei personale a fiecaruia, impiedicand
utilizarea expresiilor inadecvate si potential discriminatorii. Tn acest scop, AUSLTSE a elaborat
Ghidul specific privind limbajul de gen (Rezolutia DG nr. 140 din 12 februarie 2024 ,,Linii directoare
privind limbajul de gen”) si a infiintat un comitet interdepartamental permanent insarcinat cu luarea
de masuri concrete pentru punerea in aplicare a egalitatii de gen In comunicarea institutionald si
administrativa de catre organismele, companiile si institutiile participante.

3.2 Formare

Formarea organizata a angajatilor trebuie sd asigure participarea egala si echitabild, fara
discriminare, la cursurile de formare si dezvoltare, inclusiv la cursurile de leadership. In fiecare an,
AUSLTSE aproba Planul anual de formare, care include, printre principiile sale de baza, egalitatea de
sanse la accesarea cursurilor de formare pentru personal. Accesul echitabil la formare este, printre
altele, unul dintre aspectele fundamentale in eliminarea barierelor care impiedica dezvoltarea carierei
n mod egal intre sexe.

Planificarea cursurilor de formare la toate nivelurile trebuie sd se bazeze pe principii de
incluziune si egalitate, inclusiv pe cele impotriva prejudecatilor si stereotipurilor de gen.



Autoritatea ofera cursuri de formare specifice la toate nivelurile si la intervale definite Tn Strategia
DE&I, in Planul de Egalitate de Gen si ,toleranta zero” fata de toate formele de violenta si
discriminare impotriva personalului, inclusiv hartuirea sub toate formele sale.

3.3 Selectia si recrutarea personalului

Procedurile de recrutare si selectie la AUSLTSE respectd reglementarile nationale si regionale
privind recrutarea in administratia publica.

Se garanteaza cd, in toate etapele procesului de concurs si in procesele de selectie, evaluare si
recrutare, se aplica proceduri cu scopul de a preveni orice forma de discriminare, inclusiv inegalitatea
de gen (ESTAR Rezolutia DG 533 din 23/12/2023 de modificare a reglementarilor care guverneaza
procedurile de concurs si selectie ale Estar).

Conform legii, profilurile si competentele solicitate sunt neutre in ceea ce priveste genul sau alti
factori discriminatori, deoarece derivd din reglementari si din Contractele colective nationale de
munca (CCNL) de la care autoritatea nu poate deroga (ESTAR Rezolutia DG 533 din 23/12/2023 de
modificare a reglementarilor care guverneaza procedurile de concurs si de selectie ale Estar).

In procesul de recrutare, in cazul in care competentele profesionale sunt egale, existd tendinta de a
reechilibra genul mai putin reprezentat numeric (Rezolutia ESTAR DG 533 din 23/12/2023 de
modificare a regulamentelor care reglementeaza procedurile de concurs si de selectie ale Estar).

De regula, reprezentarea ambelor sexe este garantatd in numirea Comisarilor de concurs (ESTAR
Rezolutia DG 533 din 23/12/2023 de modificare a regulamentelor care reglementeaza procedurile de
concurs si de selectie ale Estar). In plus, toate Comisiile sunt supuse aprobarii
consilierului/consilierei regional/e pentru egalitate (ESTAR Rezolutia DG 533 din 23/12/2023 de
modificare a regulamentelor care reglementeaza procedurile de concurs si de selectie ale Estar).
Regulamentul prevede, de asemenea, ca intrebarile adresate de comisari/evaluatori trebuie sa se
refere exclusiv la aspecte tehnice si profesionale si la evaluarea competentelor necesare profilului
profesional vizat de procesul de concurs/evaluare/selectie si nu trebuie sa vizeze in niciun fel domenii
potential discriminatorii, cu referire speciala la starea civila, sarcina Sau responsabilitatile in Tngrijirea
rudelor.

3.4 Gestionarea carierei

Avansarea profesionalda in AUSLTSE este reglementatd de prevederile contractuale ale
Contractului colectiv national de munca (CCNL). in sfera sa de competenti, AUSLTSE se angajeazi
sd elimine barierele care impiedica dezvoltarea echitabila a carierei personalului, cu referire speciala
la sex, dar nu numai. AUSLTSE asigura egalitatea de sanse in cariera si garanteaza ca programele de
dezvoltare profesionald se adreseaza intregului personal, fara nici o discriminare, nu doar
discriminare sexuald. AUSLTSE se angajeazd, de asemenea, sd pund in aplicare masuri pentru a
realiza echilibrul de gen in atribuirea functiilor de conducere in cadrul companiei.

AUSLTSE sprijind crearea si mentinerea unui mediu de lucru care promoveazd diversitatea si
protejeaza bunastarea mentala si fizica a personalului.

Este prevazut un sistem de monitorizare in conformitate cu indicatorii definiti de PDR 125/2022,
capabil sa colecteze date privind: angajarile, descrierea personalului cu referire la gen in functie de



tipul de rol si pozitie ocupate, formarea, dezvoltarea profesionala si promovarile, concedierile,
pensionarile si pensionarile anticipate, precum si remuneratia efectiva platita.

3.5 Echitatea salariala si remuneratia

La AUSLTSE, remuneratia este definitd pe baza prevederilor contractuale nationale ale CCNL.
Existd un sistem de monitorizare anuala pentru a evalua salariul mediu in baza functiei/rolului
ocupat, cu referire speciald la diferentele de gen.

3.6 Relatiile familiale, ingrijirea familiei si echilibrul intre viata profesionald si cea personald

In plus fati de CCNL de referintd, sunt planificate initiative pentru protejarea
maternitatii/paternitatii si servicii pentru promovarea unui echilibru mai bun intre viata profesionala
si cea personald (de exemplu: smart working, angajarea in regim de program redus, programul de
lucru flexibil). Aceste inifiative, care sprijind impartagirea responsabilitdtilor familiale, asigurd o
distributie mai echitabila a timpului petrecut acasd/la locul de munca, si in acelasi timp elimina
potentialele obstacole 1n calea dezvoltarii carierei.

3.7 Prevenirea tuturor formelor de abuz fizic, verbal si digital la locul de munca

AUSLTSE s-a angajat sa implementeze procese interne menite sa identifice, sa investigheze prin
analiza riscurilor si sa gestioneze orice forma de abuz, lipsa de incluziune si/sau discriminare.
A fost elaborata si adoptatd o procedura specifica pentru semnalarea si gestionarea cazurilor de abuz
si/sau violentd legate de munca (PA-SSOS-001 ,,Prevenirea si gestionarea violentei si agresiunii
Tmpotriva angajatilor /angajatelor din AUSL Toscana Sud Est”).
Prin Rezolutia DG nr. 321 din 27/03/2024, a fost creat rolul de consilier de incredere pentru
prevenirea si combaterea discriminarii, abuzului si hartuirii la locul de munca.

3.8 Organisme ale companiei pentru combaterea discrimindrii

Comitetul Unic de Garantare

Comitetul Unic de Garantare (CUG) este un organism infiintat prin Legea nr. 183 din 2010 si este
un instrument de prevenire si combatere a tuturor tipurilor de discriminare, cum ar fi discriminarea pe
motive de gen, varsta, orientare sexuala, origine etnicd, handicap, religie sau limba, accesul la munca,
tratament s1 conditii de muncd, formare profesionald, dezvoltarea carierei si siguranta la locul de
munca. In plus, CUG se ocupi de bunistarea organizationald si combate toate formele de violentd
morala si psithologica si hartuirea sexuala in cadrul administratiilor.

Obiectivele CUG AUSLTSE sunt: 1) asigurarea egalitatii de gen si a egalititii de sanse,
consolidand protectia si a lucratorilor de sex masculin si a celor de sex feminin, garantand absenta
atat a oricarei forme de violentd morala sau psihologica, cat si a discriminarii directe sau indirecte pe
bazd de gen, varsta, orientare sexuala, origine etnica, handicap, religie si limba; ii) promovarea crearii
unui mediu de lucru caracterizat de respectarea principiilor egalitatii de sanse, de bunastarea
organizationala si de combaterea oricarei forme de discriminare si violentd morala sau psihologica
Tmpotriva angajatilor de sex masculin sau feminin, tindnd seama de modificarile introduse prin



Decretul legislativ 150/2009 si de dispozitiile Decretului legislativ 81/2008, normativele de lege
privind sanatatea si securitatea la locul de munca.

Consultantul confidentiall Consilierul(a) de incredere

Prin Rezolutia Directorului General al AUSLTSE 321/2024 ,,Aprobarea Codului de conduita
pentru combaterea hartuirii sexuale si stabilirea rolului consultantului confidential/ Consilierului(ei)
de incredere in prevenirea si combaterea discriminarii, abuzului si hartuirii la locul de munca”
autoritatea s-a dotat cu un instrument care, pe de o parte, defineste in mod concret, deschis si
participativ liniile de actiune ale acesteia in combaterea hartuirii sexuale si, pe de alta parte,
reglementeaza activitatile consilierului de incredere. Aceastd figurd ofera asistentd si consiliere
angajatilor/elor care sunt victime ale unui comportament care le lezeazd demnitatea; asigurd
monitorizarea situatiilor de risc; propune actiuni adecvate menite sa promoveze un climat propice
asigurarii demnitatii si libertatii in mod egal pentru toti; participa la initiativele de informare/formare
promovate de AUSL Toscana sud est (Autoritatea sanitara localda din sud-estul Toscanei) si la
reuniunile CUG si prezintd, administratiei si CUG, un raport anual privind rezultatele activitatilor
sale.

4. Documente de referinta
* UNI/PdR 125:2022 — Sistemul de management pentru egalitatea de gen

« Autoritatea sanitara locald din sud-estul Toscanei. (2018) Hotararea directorului general
nr. 275 din 22 martie 2018: , Infiintarea Comitetului Unic de Garantare a egalititii de
sanse, promovarea bundstdrii angajatilor si combaterea discrimindrii (CUG) al Autoritatii
locale de sanatate din sud-estul Toscanei”

+ Autoritatea locala de sanatate din sud-estul Toscanei. (2022) Hotararea directorului
general nr. 1618 din 21 decembrie 2022 ,,Reinnoirea Comitetului Unic de Garantare
pentru egalitatea de sanse, promovarea bunastarii lucratorilor si combaterea discriminarii
(CUG) al Autoritatii locale de sanatate din sud-estul Toscanei”

 Autoritatea locald de sanatate din sud-estul Toscanei. (2023) Hotararea directorului
general nr. 348 din 28 martie 2023 ,,Comitetul Unic de Garantare pentru egalitatea de
sanse, promovarea bunastarii angajatilor si combaterea discrimindrii (CUG) al Autoritatii
locale de sanatate din sud-estul Toscanei: includerea sindicatului FIALS”

* Autoritatea sanitara locala din sud-estul Toscanei. (2023) Hotararea directorului general
nr. 571 din 23 mai 2023 ,,Cerere de candidaturi pentru calitatea de membru al
Comitetului unic de garantare a egalitatii de sanse, promovarii bunastarii angajatilor si
combaterii discrimindrii (CUG) al Autoritatii sanitare locale din sud-estul Toscanei”.

* Autoritatea sanitara locala din sud-estul Toscanei. (2023) Hotararea directorului general
nr. 696 din 13 iunie 2023 ,,Planul de egalitate de gen si strategia privind diversitatea,
echitatea si incluziunea (Strategia DE&I): Decizii”.

* Autoritatea sanitara locald din sud-estul Toscanei. (2023) Rezolutia directorului general



nr. 856 din 1 august 2023 ,Numirea reprezentantilor AUSLTSE si a presedintelui
Comitetului Unic de Garantare pentru egalitatea de sanse, promovarea bunastarii
angajatilor si combaterea discrimindrii (CUG) din cadrul Autoritatii locale de sanatate
din sud-estul Toscanei”.

* Autoritatea sanitara locala din sud-estul Toscanei. (2023) Hotararea directorului general
nr. 1054 din 17 octombrie 2023 ,,Aprobarea planului de egalitate de gen”

. Autoritatea sanitard localda din sud-estul Toscanei. (2023) Rezolutia directorului
general nr. 1224 din 28 noiembrie 2023 ,,Aderarea Comitetului Unic de Garantare al
Autoritatii sanitare locale din sud-estul Toscanei la reteaua nationald a Comitetelor Unice
de Garantare”

. ESTAR. (2023) Rezolutia directorului general nr. 533 din 23 decembrie 2023
,Modificarea regulamentelor care reglementeaza procedurile de concurs si de selectie ale
Estar”

. Autoritatea sanitard localda din sud-estul Toscanei. (2023) PA-SSOS-001 2023

»Prevenirea si gestionarea violentei si agresiunii impotriva lucratorilor Autoritétii
Sanitare Locale din Sud-Estul Toscanei”

+ Autoritatea Sanitarda Locald din Sud-Estul Toscanei. (2024) Rezolutia directorului
general nr. 6 din 8 ianuarie 2024 ,Inlocuirea membrilor Comitetului Unic de Garantare a
egalitatii de sanse, promovdrii bundstarii angajatilor si combaterii discrimindrii (CUQG)
din cadrul Autoritatii locale de sanatate din sud-estul Toscanei”

» Autoritatea locala de sanatate din sud-estul Toscanei. (2024) Hotararea directorului
general nr. 66 din 23 ianuarie 2024 ,,Cerere de candidaturi pentru calitatea de membru al
Comitetului unic de garantare pentru egalitatea de sanse, promovarea bunastarii
lucratorilor si combaterea discriminarii (CUG) al Autoritdtii locale de sandtate din sud-
estul Toscanei”

* Autoritatea sanitara locald din sud-estul Toscanei. (2024) Hotararea directorului general
nr. 140 din 12 februarie 2024 ,,Linii directoare privind limbajul de gen”

* Autoritatea sanitara locala din sud-estul Toscanei. (2024) Rezolutia directorului general
nr. 321 din 27 martie 2024 ,,Aprobarea Codului de conduita pentru combaterea hartuirii
sexuale si stabilirea rolului consilierului de incredere pentru prevenirea si combaterea
discriminarii, abuzului si hartuirii la locul de munca”

* Autoritatea sanitard locald din sud-estul Toscanei. (2024) Rezolutia directorului general
nr. 930 din 19 septembrie 2024 ,,Politici de gen: catre certificarea de gen”

* Autoritatea sanitard locala din sud-estul Toscanei. (2025) Rezolutia directorului general



nr. 295 din 28 martie 2025 ,,Actualizarea componentei comitetului director pentru politici
de egalitate de gen Tn conformitate cu UNI/PDR 125:2022 si aprobarea regulamentului”



