Allegato

SPECIFICHE INCARICO DI DIREZIONE DI STRUTTURA COMPLESSA U.O0.C. DERMATOLOGIA
AREZZO - SAN SEPOLCRO

Mission della struttura:

La mission della struttura &€ quella di soddisfare i bisogni e le aspettative di salute della cittadinanza

nell'ambito dei percorsi afferenti alla Dermatologia.

Essa tiene conto della necessita di impiegare tutti i protocolli e le tecniche comprovati a livello nazionale e

internazionale.

Tipologia di attivita svolta nella struttura:

L'Unita Operativa Complessa svolge la sua attivita allinterno del Dipartimento Chirurgia specialistica
aziendale presso lo Stabilimento Ospedaliero di Arezzo, con attivita specialistica dermatologica sia medica
che chirurgica di primo e secondo livello, nonché nellambito della rete ospedaliera provinciale che consta di

attivita ambulatoriali sia mediche che chirurgiche dislocate, ed in particolare:

-attivita ambulatoriale di primo livello presso Stabilimento Ospedaliero di Sansepolcro

-attivita di day hospital dermo chirurgico presso Stabilimento Ospedaliero di Sansepolcro

-attivita ambulatoriale dermo-chirurgica presso Stabilimento Ospedaliero della Fratta

-attivita ambulatoriale di primo livello presso Distretto territoriale Valdichiana (Foiano, Castiglion Fiornentino)

-attivita ambulatoriale dermo-chirurgica presso Stabilimento Ospedaliero del Casentino

-attivita ambulatoriale di primo livello presso Distretto territoriale Casentino (Bibbiena, Stia, Subbiano)

Presso lo SO di Arezzo sono attive diverse attivita di ambito dermatologico sia di primo che di secondo

livello, in particolare:

-ambulatori dermatologici di primo livello per pazienti che accedono tramite percorso cup

-ambulatori dermatologici di primo livello per pazienti che accedono tramite percorso di pronto soccorso
(differite)

-ambulatori dermatologici di secondo livello per casistiche complesse e trattamenti sistemici
immunomodulanti: psoriasi, malattie rare, dermatite atopica, orticaria, alopecia areata, idrosadenite

suppurativa

-ambulatorio interdisciplinare di terzo livello dermo-reumatologico per casistica particolarmente complessa

che necessita di multidisciplinarieta



-ambulatori di secondo livello per la prevenzione oncologica con dermoscopia e videodermoscopia

-ambulatori di secondo livello per il follow-up del melanoma

-ambulatori di secondo livello dermo oncologici per casistiche ad indicazione dermo chirurgica da gestire in

regime di ricovero

-attivita di day hospital medico per patologie immunomediate che necessitano di trattamenti infusionali in

ambiente protetto

-attivitd ambulatoriale dermo-chirurgica

E' inoltre in programma l'attivazione di ambulatori interdisciplinari di terzo livello dermo-urologici, dermo-

ginecologici, dermo-pediatrici.

La struttura complessa di Dermatologia svolge le seguenti attivita:

¢ attivita ambulatoriale di dermatologia di primo lievello

e attivita ambulatoriale di visite differite per Pronto Soccorso

o attivita ambulatoriale per pazienti ustionati (visite, medicazioni)

e attivita ambulatoriale dermo allergologica (visite, test epicutamei)

o attivita ambulatoriale fototerapia (controlli, trattamenti con radiazioni UV)

o attivita ambulatoriale di secondo livello dedicata ai casi complessi di patologie
dermatologiche immunomediate e terapie sistemiche immunomodulanti: psoriasi, malattie
rare, dermatite atopica, orticaria, alopecia areata, idrosadenite suppurativa, prevenzione
dermo-oncologica, presa in carico dermo-oncologica, presa in carico casistiche complesse
dopo referto istologico biopsie

e attivita ambulatoriale di terzo livello: ambulatorio dermo-reumatologico

e degenza day-hospital medica

e degenza day-hospital chirurgica

e consulenze per tutti i reparti dei PO San Donato, Sansepolcro, Bibbiena, La Fratta, Nottola

La sede principale di attivita &€ presso 'Ospedale San Donato di Arezzo con bacino di riferimento equivalente

allintera Provincia di Arezzo (circa 220.000 abitanti).

| dati di attivita annuali della U.O.C. Dermatologia Arezzo Valtiberina sono i seguenti:
¢ ricoveri DH totali: circa 280
o visite specialistiche totali: circa 13.500
e consulenze specialistiche totali: circa 300
e trattamenti con radiazioni UV totali: circa 2.000

e medicazioni ustionati totali: circa 1.500



interventi chirurgici: circa 1.000

Le attivitd vengono attualmente assicurate con le seguenti risorse umane:

dirigenti medici 4
medici convenzionati: 13
infermieri circa 14

oss circa 3

Specifiche caratteristiche richieste al Direttore della struttura:

La direzione di tale struttura richiede capacita professionali gestionali e organizzative oltre a competenze

relazionali e di visione, capaci di mantenere I'armonia interna all’équipe, di stimolare adeguate motivazioni e

consolidare percorsi formativi, assistenziali e di ricerca clinica finalizzati a dare risposte ai bisogni della

popolazione in conformita con le piu moderne linee guida, con i migliori standard di qualita e con le

indicazioni aziendali e regionali.

In particolare sono richieste:

conoscenza dei concetti di azienda, mission e vision, modelli organizzativi e capacita di
promuovere lo sviluppo e la realizzazione di obiettivi regionali e aziendali;

conoscenza e capacita di promozione e sviluppo di linee guida professionali ed
organizzative, PDTA, procedure e protocolli riguardanti il settore specifico;

competenze nell'ambito dei principi del governo clinico e dell'appropriatezza delle cure;
competenze relative al sistema di valutazione della performance e degli indicatori connessi
al processo di accreditamento vigenti, al processo di gestione del rischio clinico e della
sicurezza di utenti e operatori;

conoscenza delle tecniche di budgeting al fine di collaborare attivamente alla definizione del
programma di attivita della struttura di appartenenza e alla realizzazione delle attivita
necessarie al perseguimento degli obiettivi stabiliti;

elevato livello di esperienza e competenza tecnico/professionale nel’ambito Specialistico di
Dermatologia e Venereologia validati;

competenza ed esperienza nell'ambito della ricerca clinica e delle varie attivita sottoposte a
parere del comitato etico nonché alle buone pratiche cliniche

conoscenza dei requisiti richiesti dagli standard di qualita dell’assistenza clinica

conoscenza di tecniche dermo-chirurgiche

attitudine al trasferimento delle conoscenze sopra menzionate;

capacita di gestione e organizzazione dei PDTA dermatologici nell'ambito della rete
aziendale;

attitudine alla gestione interdisciplinare dei casi clinici ed alla integrazione operativa nella
rete intra- ed inter-ospedaliera;



capacita comunicative con i pazienti e con i loro familiari e conoscenza degli strumenti del
risk management;

capacita organizzative finalizzate alla gestione dell'attivita dermatologica medica e chirurgica
nell'ambito delle filiere dell’'urgenza e del programmato;

attitudine al lavoro in equipe insieme a professionisti di unita operative della medesima o di
altra disciplina;

capacita organizzative secondo un modello di integrazione dell’attivita organizzata in rete
aziendale e di Area Vasta

garantire una integrazione ospedale-territorio

capacita di gestione dei casi di ambito dermatologico ad elevata complessita, sia medici che
chirurgici, in maniera multidisciplinare secondo le linee guida e i moderni protocolli
assistenziali

capacita di garantire i modelli/percorsi di prevenzione dermo oncologica

capacita nel controllo dell’appropriatezza prescrittiva delle prestazioni dermatologiche

capacita nel controllo dell’appropriatezza prescrittiva e della gestione delle risorse dedicate
ad attivita e farmaci ad elevato valore nella consapevolezza delle linee guida scientifiche

dermatologiche e di indicazioni e obiettivi aziendali e regionali



