Verbale n. 5/2018

Organismo Indipendente di Valutazione (O.1.V.)

Verbale seduta del 18/12/2018

Il giorno 18.12.2018, alle ore 11.00, presso la sede operativa di Siena dell'Azienda USL Toscana Sud
Est si & riunito I'Organismo Indipendente di Valutazione (O.1.V.).

L’ordine del giorno é stabilito come segue:

1) Valutazione individuale 2017;

2) Valutazione di struttura 2017;

3) Revisione metodo di erogazione produttivita 2019;

4) Stato di avanzamento valutazione struttura/individuale 2018 ed obiettivi 2019;
5) Varie ed eventuali

Per la seduta odierna sono convocati i componenti di OIV e i referenti aziendali per gli argomenti
in ordine del giorno.

Pertanto, sono presenti per I'OIV: il Presidente Dr. Salvatore Calabretta ed il componente Dr.
Ubaldo Scardellato, presente in videoconferenza il Dr. Francesco Niccolai;

per |'Azienda: Luigi Bechi, Luca Pizzatti, Susanna Spaghetti, Emanuele Giusti, Dario Rosini,
Valentina Galeotti, Laura Cornali, Angela Verzichelli.

Stato di avanzamento valutazione individuale 2017.

La Dr.ssa Cornali introduce I'argomento in oggetto evidenziando le difficolta operative che hanno
contribuito a prolungare i tempi del processo, riscontrate soprattutto nell'introdurre in tutte le
Aree Provinciali la metodologia del nuovo processo, nell’utilizzare la scheda individuale in forma
cartacea nonché nell’incertezza organizzativa ancora presente in alcuni settori aziendali.

lllustra poi lo stato di avanzamento della valutazione individuale comparto 2017. Riporta che ad
oggi risultano non pervenute n. 38 schede di tutto il personale comparto soggetto a valutazione,
secondo le regole vigenti, specificando il concetto di “non valutabile”.

Fa presente che & agli atti un’unica scheda insufficiente, per la quale non si e reso necessario
comunque il contraddittorio.

Segue il Dr. Rosini illustrando, quale obiettivo prioritario della struttura, I'implementazione dei
sistemi informatizzati, tesa allo snellimento del processo ed alla definizione chiara della linea
valutato-valutatore, specificando che I'utilizzo pieno del sw andra a regime con il 2019.

OIV suggerisce, nel momento di messa a regime della procedura informatica, I'opportunita di
creare comunque un meccanismo di storicizzazione del dato.

Analizzati i dati forniti relativi al comparto, OIV rileva la presenza di valutatori che hanno operato
una valutazione indifferenziata al 100%, oltre alla presenza di valutatori con un numero
eccessivamente alto di valutati, condizione non allineata al principio della diretta conoscenza del
valutato.

In merito alle situazioni sopra evidenziate I'OIV ritiene che ai valutatori che hanno prodotto una
valutazione uniforme al 100% debba essere inviata una comunicazione scritta a nome dell'OlV,
nella quale venga chiesto di specificare in modo completo e dettagliato le motivazioni che hanno
portato il valutatore ad esprimere tali punteggi; in modo analogo andranno interpellati i valutatori
che hanno disposto la valutazione su di un numero consistente di soggetti affinché specifichino
con quale metodo abbiano svolto la valutazione di loro competenza.
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Il riscontro a tali richieste dovra essere acquisito in tempo utile a completare ['attivita istruttoria
finalizzata alla conclusione del processo di valutazione complessivo (individuale pil struttura)

Per il futuro, OIV suggerisce di inserire nella scheda individuale dei valutatori un indicatore che
misuri I'attitudine alla differenziazione, anche introducendo un algoritmo tramite il quale la
valutazione individuale del valutatore venga automaticamente abbattuta con l'accrescersi del
livello di appiattimento.

OIV sottolinea di nuovo il dilazionarsi eccessivo dei tempi del processo e raccomanda per le
annualita successive un maggiore allineamento alla tempistica prevista.

Stato di avanzamento valutazione di struttura 2017.

Il Dr. Bechi comunica che la chiusura del processo sara pronta per la meta di gennaio 2019,
pertanto la discussione e I'analisi viene rimandata a seduta successiva.

OIV ugualmente sottolinea il dilazionarsi eccessivo dei tempi e raccomanda per le annualita
successive un maggiore allineamento alla tempistica prevista.

Revisione metodo di erogazione produttivita 2019

Il Dr. Bechi illustra la nuova metodologia di erogazione della produttivita che andra a regime con il
2019, gia condiviso con le 00.SS.

OlV, preso atto della proposta aziendale, finalizzata alla liquidazione degli acconti mensili,
suggerisce, quale ottimizzazione da apportare al processo, l'introduzione dal secondo trimestre
di indicatori maggiormente significativi, sui quali sara senz'altro necessario tornare nelle
prossime sedute, lavorando su soluzioni e proposte da condividere tra le parti.

Viene stabilita la prossima seduta per il giorno 05 febbraio per la chiusura delle valutazioni
definitive 2017 e per la corresponsione del conguaglio di produttivita e di risultato.
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