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La programmazione operativa
annuale

Catena di innesco di azioni positive:

*Coerenti con le linee strategiche

*Capaci di dare visibilita e, quindi, coinvolgimento operativo al
cambiamento

*Strumento per la sostenibilita dell’'etica universalistica

*...e per la sostenibilita dell'innovazione tecnologica




Azienda Usl Toscana sud est INDICE

Il Budget

La cartella clinica informatizzata




La riorganizzazione del SSR Toscano:
Focus sull’Ausl Toscana sud est

Il processo di fusione
prima del

Kickoff 01/03/2016




Ind|r|ZZ| regionali

29/02/2016: DPGR n.34 - Azienda Usl Toscana Sud Est. Nomina del
Direttore Generale.

01/03/2016: DGR n.145 - Linee di indirizzo per la riorganizzazione della
rete ospedaliera in attuazione del Patto per la Salute 2014/2016 e del
D.M. n.70 del 2 aprile 2015.

11/04/2016: DGR n.317 - Primi indirizzi alle Aziende unita sanitarie
locali in merito alle articolazioni di governo all’interno delle aziende
(approvazione definitiva DGR n.441 del 10/05/2016)

12/07/2016: Piani di Area Vasta (approvazione definitiva DGR n.1047
del 25/10/2016)

Atti aziendali

22/07/2016: Delibera Direttore Generale n.872 — Approvazione
schema di Statuto dell'Azienda USL Toscana sud est

22/07/2016: Delibera Direttore Generale n.873 - Approvazione schema
del Regolamento di Organizzazione dell'Azienda USL Toscana sud est

22/07/2016: Delibera Direttore Generale n.875 - Prima applicazione
regolamento aziendale di organizzazione: nomina incarichi sanitari
apicali

22/07/2016: Delibera Direttore Generale n.876 - Seconda applicazione
Regolamento Aziendale di Organizzazione: nomina incarichi di Staff,
amministrativi e tecnici

29/09/2016: Delibera Direttore Generale n 1102 - Approvazione del
documento denominato ‘Funzioni operative delle Strutture di Staff, dei
Dipartimenti Amministrativi e Tecnici’

11/10/2016: Delibera Direttore Generale n.1133 — La rete ospedaliera
ed i presidi ospedalieri

02/12/2016: Delibera Direttore Generale n. 1299 — Approvazione
Regolamento di Prevenzione, Protezione e sicurezza sul lavoro

07/12/2016: Delibera Direttore Generale n.1308 - Approvazione del
Repertorio delle strutture aziendali

18/01/2017: Siglata intesa con Universita degli studi di Siena e AOUS

23/02/2017: Firmato preaccordo sindacale su graduazione incarichi
dirigenziali e retribuzione di posizione (dirigenza medica e veterinaria)

Date varie: delibere di istituzioni di alcune reti cliniche
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...altre azioni effettuate e/o in corso

* Programmazione Operativa (Budget 2017)
* fino alle schede individuali
* Regolamento di budget

= Sistema di Valutazione: O.1.V.

* Regolamenti Operativi e sistema della autonomie/responsabilita delle
macrostrutture

= Percorso formazione
* sui PDTA H-T e H-H - Reti Cliniche e Emergenza / Urgenza
* Su leadership e team building




...altre azioni effettuate e/o in corso

= Sistema di Controllo / monitoraggio direzionale

* |nformazione/Condivisione con i professionisti (il capitale umano)

— change management (Tessere i territori)
= Piano delle Tecnologie Sanitarie e informatiche
= Completamento repertorio con le strutture semplici interne alle UOC
= Definizione e assegnazione Posizioni Organizzative

= Regolamento sulle sperimentazioni cliniche

Stesura accordo con Policlinico Gemelli per la Chirurgia Ginecologica




...altre azioni effettuate e/o in corso

" Riorganizzazione Centrale 118 Siena - Grosseto
= Ridisegno rete trauma di AV

= Stesura accordo di confine con Ausl Toscana Centro
= Stesura linee guida percorsi PS

= Reti ICTUS, IMA, reumatologica, endocrinologica

= Revisione preospedalizzazione anestesiologica

" Revisione organizzazione chirurgia d’'urgenza e organizazione anestesisti piccoli ospedali
area aretina

= |stituzione di medicina d’'urgenza e azioni successive
" Iniziato progetto riorganizzazione emergenza urgenza territoriale

= Attivazioni di concorsi di struttura complessa e concorso a tempo indeterminato per medici di
medicina di emergenza urgenza (1°concorso del genere in Toscana)




...altre azioni effettuate e/o in corso

= Rivisti organici delle strutture di medicina interna (per esempio medicina interna
Pitigliano) e ortopedia

= Riordino e potenziamento endoscopia digestiva
= Ridisegno pneumologia territoriale

= Progetti specifici nefrologie

" Progetto Sepsi aziendale

= Revisione chirurgia ambulatoriale e Day Surgery
= Progetto di riorganizzazione sale operatorie

= Implementazione della robotica

= Revisione tempi di attesa tumore alla prostata

= TEMPI DI ATTESA - riprogettazione accessi ambulatoriali, chirurgici e anatomia
patologica




...altre azioni effettuate e/o in corso

= Aumentata offerta prestazioni oculistica in particolare cataratta (nuovi focus su campostaggia e
orbetello in attivazione)

" Partecipazione a progetto nazionale su tumori testa collo

= Centro per la sSimulazione chirurgica
= |potesi creazione melanoma unit
= Revisione su appropriatezza trattamento chirurgico per neoplasie maggiori

" Attivazione aiuto point
"= |Implementazione day service oncologici

" Progetto South su appropriatezza farmacologica
" Progetto potenziamento radioterapie
" Potenziamento attivita di biologia molecolare e genetica




Obiettivi strategici:
| 7 pilastri su cui poggia il budget

. Sviluppo reti cliniche integrate e strutturate

. La rete orizzontale fra gli Ospedali

. Sistema informativo abilitante

. La rete dell’emergenza — urgenza

. La Comunicazione ed il people management

. La Formazione

. Il nuovo ruolo del Sistema amministrativo tecnico

NOoOUE, WNR




Azienda Usl Toscana sud est INDICE

Un anno di lavoro

La cartella clinica informatizzata
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Dipartimento Professioni
Infermieristiche e Ostetriche
Dipartimento prof. Tecnico
Sanitarie, della Riab e Prev
Dipartimento Servizi Sociali

Zona Distretto 1
Zona Distretto 2
Zona Distretto ...
Zona Distretto N
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Basato
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delle 3 ex Aziende

A regime con la
nuova
organizzazione

Ibrido, di passaggio
tra vecchia e nuova
organizzazione
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Negoziazioni di 2/ livello
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Negoziazioni di 2/ livello

Staff , Dipartimenti Amministrativi e tecnico
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Negoziazioni di 2/ livello
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Negoziazioni di 1/ livello

Dipartimenti delle professioni sanitarie
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Negoziazioni di 2/ livello
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4 N

.; ‘. Resp. AA FF
Direttori UOC / LA’
PO / Coord. .
Comitato

\ budget /
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Negoziazioni di 1/ livello

Dipartimenti del farmaco
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Negoziazioni di 2/ livello

Dipartimenti del farmaco

4 N
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; : ‘ UOC / PO
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Direttori UOC




Punteggio
conseguito in
base ad
applicazione di
range di
scostamento del
risultato dall’obt

Criteri di valutazione dei singoli

Punteggio
conseguito in
base ad
applicazione di
range di
scostamento del
risultato dall’'obt

GROSSETO

Punteggio
conseguito
proporzionale
alla % di
raggiungimento
dell”obt

it

AZIENDA USL TOSCANA SUD EST

Punteggio conseguito proporzionale
alla % di raggiungimento dell’obiettivo

CRITERIO SUGGERITO
ANCHE DA OIV

indicatori




www.uslsudest.toscana.it

Ipotesi Range Valutazione di struttura

Comparto e Dirigenza

Risultato scheda budget % retribuzione

!

in attesa di regolamento e accordo

con Organizzazioni Sindacali




Tempistiche

* Entro il 15 aprile invio ai responsabili delle schede budget di 1* e 2/ livello
per condivisione obiettivi

* Dal 20 aprile inizio negoziazioni di 12 livello con |la Direzione da concludersi
entro il 10 maggio

* Successive negoziazioni fra 1* e 22 livello da concludersi entro 15 giugno




