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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

N° 890  DEL 25/10/2017

Il Direttore Generale, Dott. Enrico Desideri

su proposta della struttura aziendale

U.O.C. Relazioni Sindacali - Valutazione e Performance

adotta la seguente deliberazione:

OGGETTO: Valutazione Individuale del personale avente diritto dell'Azienda USL 
Sudest. Adozione Fase Transitoria
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Responsabile della struttura proponente: Verzichelli Angela

Responsabile del procedimento:  Cornali Laura

Il Dirigente e/o il Responsabile del Procedimento sottoscrive la proposta di delibera 
di pari oggetto con num. Provv. 4041
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IL DIRETTORE DELLA UOC RELAZIONI SINDACALI, VALUTAZIONE E PERFORMANCE

VISTO il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 “Riordino della disciplina in materia sanitaria a norma 

dell’articolo 1 della legge 23 febbraio 1982 n. 421”

VISTA la seguente normativa regionale:

• Legge Regione Toscana 24 febbraio 2005, n. 40 “Disciplina del Servizio Sanitario Regionale;

• Legge Regione Toscana 28 Dicembre 2015, n. 84 “Riordino dell’assetto istituzionale organizzativo 

del sistema sanitario regionale.

RICHIAMATE le Deliberazioni del Direttore Generale dell’Azienda USL Toscana Sud Est:

- n. 872 e n. 873 del 22 luglio 2016 con le quali venivano adottati, rispettivamente, gli schemi di  

Statuto e di Regolamento Generale di Organizzazione della Usl Toscana Sud-Est;

- n.  875  del  22  luglio  2016  ad  oggetto:  “Prima  applicazione  Regolamento  Aziendale  di  

Organizzazione: nomina incarichi sanitari apicali”, con la quale vengono istituite, in questa prima 

fase, le articolazioni organizzative apicali;

- n.  876  del  22  luglio  2016  ad  oggetto:  “Seconda  applicazione  Regolamento  Aziendale  di 

Organizzazione: nomina incarichi di Staff, amministrativi e tecnici”, con la quale vengono istituite, in  

questa  prima fase,  le  strutture  organizzative  professionali  e  funzionali  complesse  del  supporto 

tecnico amministrativo e di staff;

RICHIAMATA la  Deliberazione  del  Direttore  Generale  dell’Azienda  USL  Toscana  Sud  Est  468  “Proroga 
accordi  integrativi,  regolamenti  e  atti  definiti  a  seguito di  confronto sindacale a vari  livelli  nelle  tre ex  
Aziende locali 7,8,9”;

DATO ATTO  che i nuovi Regolamenti per l'applicazione del Sistema Unificato di Valutazione Individuale 
dell’Azienda Usl Sudest sia per la Dirigenza che per il Comparto sono in fase di recepimento;

DATO ATTO che occorre comunque garantire per l’anno 2017 il  rispetto delle  disposizioni  normative e 
contrattuali in merito alla valutazione del personale dipendente avente diritto

TENUTO  CONTO del  verbale  n.  6  del  22/12/2016  ed  in  particolare  dell’allegato  n.  3  “Documento 
dell'Organismo di Valutazione (O.I.V.) dell'Azienda Usl Toscana Sud Est alla Direzione Aziendale in merito al 
Processo di Valutazione anni 2016 e 2017” 

TENUTO  CONTO degli  effetti  già  indotti  dalla  nuova  organizzazione  aziendale,  tra  cui,  strettamente 
interconnessa con il sistema di valutazione, l’unificazione della banca dati relativa alla gestione giuridica ed 
economica  del  personale  dell’Ausl  Sudest,  così  che  per  l’anno 2017  non  è  più  possibile  una  gestione 
disgiunta del processo di valutazione per singola sede operativa e, tanto meno, l’utilizzo di quegli strumenti  
informatici implementati prima dell’unificazione aziendale;
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TENUTO  CONTO  della  necessità  di  omogeneizzare  tempi,  strumenti  e  metodologia,  del  processo  di 
valutazione al fine di garantire a tutto il  personale avente diritto pari trattamento nell’applicazione del  
processo di valutazione e nell’erogazione delle liquidazioni delle relative quote di risultato e di produttività  
spettanti senza distinzioni per la diversa sede operativa di afferenza,

TENUTO CONTO che il nuovo sistema di valutazione dell’Ausl Sudest per la necessità soprattutto di dotarsi 
ed implementare un sistema adeguato di supporto informatico, oltre ad attendere l’adozione dei nuovi 
regolamenti, sarà a regime a partire dall’anno 2018 

TENUTO CONTO della Delibera n. 452 del  19/05/2017 “Piano delle Performance della Azienda Usl  Toscana 
Sud Est per il  triennio 2017-2019” che individua nel programma operativo per l’anno 2017 relativo al le 
strutture di Staff ed ai Dipartimenti Amministrativi e Tecnico di portare, tra l’altro, a regime la fusione delle  
tre ex Aziende Sanitarie e l’omogeneizzazione delle procedure tecnico amministrative

RITENUTO OPPORTUNO di gestire il processo di valutazione individuale anno 2017 attraverso  una fase 
transitoria  -  start  up che applichi in pari  tempistica una metodologia uniforme per tutta l’azienda, che  
utilizzi  in pari misura strumenti idonei conformi ai regolamenti aziendali  e alle disposizioni  normative e 
contrattuali, 

RITENUTO  OPPORTUNO utilizzare  per  il  processo  di  valutazione  individuale  per  l’anno  2017  schede 
semplificate, definite in parte nei contenuti sulla base delle specificità individuate dalla Direzione Sanitaria  
ed Amministrativa e da completare per il solo obiettivo afferente alla specificità professionale

CONSIDERATA la  necessità  di  ratificare   in  tempi  congrui  l’assegnazione  degli  obiettivi/comportamenti 
attesi con modalità e strumenti uniformi per tutta l’Azienda si ritiene indispensabile l’immediata esecutività

VISTO l’allegato1)  “Modelli  Schede  Valutazione  Individuale  anno  2017”  al  presente  atto  quale  parte 
integrativa e sostanziale, 

ATTESTATA la legittimità e la regolarità formale e sostanziale della presente proposta;

PROPONE AL DIRETTORE GENERALE

1) di adottare per il processo di valutazione individuale anno 2017 una fase transitoria - start up che 
applichi in pari tempistica una metodologia uniforme per tutta l’azienda, che utilizzi in pari misura 
strumenti idonei conformi ai regolamenti aziendali e alle disposizioni normative e contrattuali;

2) di utilizzare per il processo di valutazione per l’anno 2017 schede semplificate, definite in parte nei  
contenuti sulla base delle specificità individuate dalla Direzione Sanitaria ed Amministrativa e da  
completare per il solo obiettivo afferente alla specificità professionale riportate nell’allegato 1) al  
presente atto quale parte integrativa e sostanziale;

3) di dare atto che il presente documento non comporta oneri da parte dell’Azienda;
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4) di dare atto che il presente documento è immediatamente esecutivo stante l'urgenza di avviare il 

processo di valutazione individuale anno 2017

5) di dare atto, ai sensi dell’art. 6 della L. 241/90 e s.m.i., il responsabile del procedimento è la Dr.ssa  

Laura Cornali, collaboratore amministrativo prof. le esperto cat Ds;

Il Direttore

U.O.C. RELAZIONI SINDACALI VALUTAZIONE E PERFORMANCE

Dr.ssa Angela Verzichelli

IL DIRETTORE GENERALE

VISTO il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 “Riordino della disciplina in materia sanitaria a norma 

dell’articolo 1 della legge 23 febbraio 1982 n. 421” ed in particolare gli articoli 3 e 3-bis che disciplinano la  

nomina dei Direttori Generali delle Aziende Usl, delle Aziende ospedaliere e degli Enti del SSR;

VISTA  la  legge  regionale  24  febbraio  2005,  n.  40  “Disciplina  del  servizio  sanitario  regionale”  ed  in  

particolare  l’articolo  37  che  disciplina  la  nomina  ed  il  rapporto  di  lavoro  del  Direttore  Generale  delle  

Aziende unità sanitarie locali e delle Aziende ospedalierouniversitarie;

VISTA  la  Legge  Regionale  Toscana  28  dicembre  2015,  n.  84  “Riordino  dell'assetto  istituzionale  e  

organizzativo  del  sistema sanitario  regionale.  Modifiche alla  l.r.  40/2005”,  che introduce modifiche  ed  

integrazioni alla Legge Regionale Toscana n. 40/2005, ed in particolare:

- l'art. 83, comma 2 e 3, secondo cui “Le aziende USL 1 di Massa e Carrara, USL 2 di Lucca, USL 3 di Pistoia,  

USL 4 di Prato, USL 5 di Pisa, USL 6 di Livorno, USL 7 di Siena, USL 8 di Arezzo, USL 9 di Grosseto, USL 10 di  

Firenze, USL 11 di Empoli, USL 12 di Viareggio sono soppresse alla data del 31 dicembre 2015. Le aziende 

unità sanitarie locali di nuova istituzione, tra cui l'Azienda USL Toscana Sud Est, a decorrere dal 1 gennaio  

2016, subentrano con successione a titolo universale in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi delle aziende  

unità sanitarie locali soppresse, comprese nell'ambito territoriale di competenza”;

VISTO il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 34 del 29 Febbraio 2016, con il quale Dr. Enrico  

Desideri è stato nominato Direttore Generale dell’Azienda Usl Toscana Sud Est, con decorrenza dal giorno 1 

marzo 2016;

LETTA E  VALUTATA  la  sopra  esposta  proposta  di  deliberazione  presentata  dalla  Dirigente  della  U.O.C.  

Relazioni sindacali – Valutazione e performance, avente ad oggetto “Valutazione Individuale del personale 

avente diritto dell'Azienda USL Sudest. Adozione Fase Transitoria”



Pagina 6 di 20

Delibera firmata digitalmente

PRESO ATTO dell’attestazione della legittimità, nonché della regolarità formale e sostanziale, espressa dalla  

Dirigente che propone il presente atto;

VISTO il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;

DELIBERA

per quanto sopra premesso, da intendersi qui integralmente trascritto e riportato:

1. di far propria la proposta sopra esposta e di approvarla integralmente nei termini indicati e pertanto:

• di adottare per il processo di valutazione individuale anno 2017 una fase transitoria - start up che 
applichi in pari tempistica una metodologia uniforme per tutta l’azienda, che utilizzi in pari misura 
strumenti idonei conformi ai regolamenti aziendali e alle disposizioni normative e contrattuali;

• di utilizzare per il processo di valutazione per l’anno 2017 schede semplificate, definite in parte nei  
contenuti sulla base delle specificità individuate dalla Direzione Sanitaria ed Amministrativa e da  
completare per il solo obiettivo afferente alla specificità professionale riportate nell’allegato 1) al  
presente atto quale parte integrativa e sostanziale;

• di dare atto che il presente documento non comporta oneri da parte dell’Azienda;

• di dare atto che il presente documento è immediatamente esecutivo stante l'urgenza di avviare il 

processo di valutazione individuale anno 2017

• di dare atto, ai sensi dell’art. 6 della L. 241/90 e s.m.i., il responsabile del procedimento è la Dr.ssa  

Laura Cornali, collaboratore amministrativo prof. le esperto cat Ds;

2. di incaricare la U.O. Affari Generali:

•  di  provvedere  alla  pubblicazione  all’Albo  on  line,  ai  sensi  dell'art.  32,  comma  1,  della  legge  n. 

69/2009, consultabile sul sito WEB istituzionale;

• di trasmettere il presente atto, contestualmente alla sua pubblicazione, al Collegio Sindacale, ai sensi 

dell’art. 42, comma 2, Legge regionale Toscana 24 febbraio 2005, n. 40 e ss.mm.ii.

Il Direttore Generale
Azienda USL Toscana Sud Est

Dr. Enrico Desideri
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DIRIGENTE VALUTATO

DIRIGENTE VALUTATORE 

LEGENDA VALUTAZIONE
0 = non valutabile (es. personale in lunga assenza/aspettativa…)   

1 = gravemente insufficiente/mai - attese non conseguite

2 = insufficente/saltuariamente - molto al di sotto delle attese

3 = sufficiente/abbastanza spesso - al di sotto delle attese

4 = buono/spesso - in linea con le attese

5 = ottimo/sistematicamente - al di sopra delle attese

1- IL VALUTATO E' TITOLARE DI BUDGET   

2- LA SCHEDA INDIVIDUALE E' STATA CONDIVISA CON IL CO-VALUTATORE

B1- Misurazione e valutazione della prestazione:
grado di raggiungimento degli obiettivi individuali  

P
E

S
O

DIMENSIONE PROFESSIONALE: COINCIDE CON LA SCHEDA BU DGET 50 Valutazione 0

Peso max sez. B1
 70 punti

Scheda Individuale 2017
Dirigente Titolare di Budget

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutato

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutatore

Indicare scheda Budget e relativo codice

indicare nominativo se previsto

DIMENSIONE PROFESSIONALE: COINCIDE CON LA SCHEDA BU DGET 50 Valutazione 0

Risultato 2017 conseguito validato da OIV 

DIMENSIONE PROFESSIONALE PER INCARICO DI:
AREA OMOGENEA - RETE - DIRETTORE DIP.TO TECNICO SCI ENTIFICO 20 Valutazione 0

(Se non presente incarico riportare "no")

Azione professionale in relazione all'incarico:
definire indicatore:
indicare risultato atteso:
Totale Sezione B1 0/70

DIRIGENTE VALUTATO: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B1

DIRIGENTE VALUTATORE: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B1

rev. 23/10/2017 DIRIGENTE_CON_BDG 1/14
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DIRIGENTE VALUTATO

DIRIGENTE VALUTATORE 

Scheda Individuale 2017
Dirigente Titolare di Budget

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutato

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutatore

B2-Misurazione e valutazione del comportamento 
e delle competenze attese                        P

E
S

O

Cambiamento                                                                                                                                                                             peso10 Valutazione 0

Decisione                                                                                                                                                                                    peso10 Valutazione 0
ORIENTAMENTO ALL'UTENTE, ORIENTAMENTO AL RISULTATO,  DECISIONE

Contribuisce a creare un clima interno positivo

Si adopera per adattare l'organizzazione della propria struttura al variare delle risorse disponibili

E’ capace di verificare lo svolgimento delle attività assegnate

Peso max sez. B2
30 punti

FLESSIBILITA' INNOVAZIONE E INIZIATIVA
Mostra disponibilità a sperimentare nuove modalità lavorative

E’ disponibile al confronto con i vari livelli di responsabilità aziendale a lavorare in ampia gamma di situazioni e/o con 
persone diverse, favorendo percorsi integrati, multidisciplinarietà e multiprofessionalità

Si adatta al cambiamento organizzativo

Etica e valori in ambito professionale                                                                                                                                       peso10 Valutazione 0

Data  ________________

Firma Valutato __________________________________       Firma Valutatore _____________________________________

Data ________________

Firma Valutato __________________________________       Firma Valutatore _____________________________________

DIRIGENTE VALUTATO: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B2

DIRIGENTE VALUTATORE: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B2

FASE DI ASSEGNAZIONE DEGLI OBIETTIVI/COMPORTAMENTI     COLLOQUIO EFFETTUATO IL

FASE DI VALUTAZIONE FINALE                                                                  COLLOQUIO EFFETTUATO IL

APPARTENENZA, AFFIDABILITA' E TUTORAGGIO

Conosce e rispetta doveri, vincoli e procedure

Mostra trasparenza nello svolgimento del proprio lavoro e nell'espressione delle proprie idee

Totale Sezione B2 0/30

Totale Scheda 0/100

Firma Valutato __________________________________       Firma Valutatore _____________________________________

rev. 23/10/2017 DIRIGENTE_CON_BDG 2/14
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DIRIGENTE VALUTATO

DIRIGENTE VALUTATORE 

LEGENDA VALUTAZIONE
0 = non valutabile (es. personale in lunga assenza/aspettativa…)   

1 = gravemente insufficiente/mai - attese non conseguite

2 = insufficente/saltuariamente - molto al di sotto delle attese

3 = sufficiente/abbastanza spesso - al di sotto delle attese

4 = buono/spesso - in linea con le attese

5 = ottimo/sistematicamente - al di sopra delle attese

1-  IL VALUTATO HA PRESO CONOSCENZA DEGLI OBIETTIVI DELLA STRUTTURA DI 

RIFERIMENTO

2- LA SCHEDA INDIVIDUALE E' STATA CONDIVISA CON IL CO-VALUTATORE

B1- Misurazione e valutazione della prestazione: 
grado di raggiungimento degli obiettivi individuali  P

E
S

O

Dimensione tecnico professionale 20 Valutazione 0

Dimensione relazionale 15 Valutazione 0

Scheda Individuale  2017
Dirigente Struttura Semplice (senza Budget) 

o Dirigente con anzianità > 5 anni

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutato

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutatore

Indicare scheda Budget e relativo 

codice

indicare nominativo se previsto

Peso max sez. B1 
60 punti

Azione professionale in relazione al livello di res ponsabilità 
definire indicatore e 
indicare risultato atteso

Capacità di lavorare in squadra:

Dimensione formativa 10 Valutazione 0

DIMENSIONE PROFESSIONALE PER INCARICO DI:
AREA OMOGENEA - RETE - DIRETTORE DIP.TO TECNICO SCIENTIFICO 15 Valutazione 0

(Se non presente incarico riportare "no")

Totale Sezione B1

Partecipazione alle attività di formazione obbligat oria e/o facoltativa
Dirigenza Ruolo Sanitario
- ECM conseguiti/ECM teorici annui
Risultato atteso: 35 ECM annui conseguiti è in linea con le attese - buono
Dirigenza Ruoli PTA
Partecipazione a corsi formazione obbligatoria aziendale e/o ad eventi aziendali
Risultato atteso: almeno due corsi o due eventi è in linea con le attese - buono

Partecipazione a riunioni di equipe

Indicatore:Numero partecipazioni/numero incontri annui

Risultato atteso: la partecipazione ad almeno due incontri è in linea con le aspettative - buono

Azione professionale in relazione all'incarico:
definire indicatore:
indicare risultato atteso:

0/60

DIRIGENTE VALUTATO: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B1

DIRIGENTE VALUTATORE: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B1

rev. 23/10/2017 DIRIGENTE_SENZA_BDG 3/14
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DIRIGENTE VALUTATO

DIRIGENTE VALUTATORE 

Scheda Individuale  2017
Dirigente Struttura Semplice (senza Budget) 

o Dirigente con anzianità > 5 anni

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutato

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutatore

Cambiamento                                                                                                                                                                             peso20 Valutazione 0

Decisione                                                                                                                                                                                    peso10 Valutazione 0

Etica e valori in ambito professionale                                                                                                                                       peso10 Valutazione 0
APPARTENENZA, AFFIDABILITA' E TUTORAGGIO

B2-Misurazione e valutazione del comportamento
e delle competenze attese                   

Peso max sez.B2 
40 punti

FLESSIBILITA' INNOVAZIONE E INIZIATIVA
Mostra disponibilità a sperimentare nuove modalità lavorative

E’ disponibile al confronto con colleghi e superiori e a lavorare in ampia gamma di situazioni e/o con persone diverse

Si adatta al cambiamento organizzativo

ORIENTAMENTO ALL'UTENTE, ORIENTAMENTO AL RISULTATO,  DECISIONE

Focalizza gli obiettivi da raggiungere, sia individuali che di gruppo

Contribuisce a creare un clima interno positivo

Capacità di Individuare problemi pratici anche relativi a processi lavorativi interconnessi e di proporre soluzioni

Data  _________________

Firma Valutato __________________________________       Firma Valutatore ___________________________________

Data  __________________

Firma Valutato __________________________________       Firma Valutatore ___________________________________

Dimostra di conoscere e rispettare doveri, vincoli e procedure

Realizza le prestazioni previste/assegnate con l'attenzione, la precisione e l'esattezza richieste

Si identifica nella realtà aziendale 

DIRIGENTE VALUTATORE: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B2

FASE DI ASSEGNAZIONE DEGLI OBIETTIVI/COMPORTAMENTI     COLLOQUIO EFFETTUATO IL

FASE DI VALUTAZIONE FINALE                                                                  COLLOQUIO EFFETTUATO IL

Totale Sezione B2 0/40

Totale Scheda 0/100

DIRIGENTE VALUTATO: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B2

rev. 23/10/2017 DIRIGENTE_SENZA_BDG 4/14
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DIRIGENTE VALUTATO

DIRIGENTE VALUTATORE 

LEGENDA VALUTAZIONE
0 = non valutabile (es. personale in lunga assenza/aspettativa…)   

1 = gravemente insufficiente/mai - attese non conseguite

2 = insufficente/saltuariamente - molto al di sotto delle attese

3 = sufficiente/abbastanza spesso - al di sotto delle attese

4 = buono/spesso - in linea con le attese

5 = ottimo/sistematicamente - al di sopra delle attese

1-  IL VALUTATO HA PRESO CONOSCENZA DEGLI OBIETTIVI DELLA STRUTTURA DI 

RIFERIMENTO

2- LA SCHEDA INDIVIDUALE E' STATA CONDIVISA CON IL CO-VALUTATORE

B1- Misurazione e valutazione della prestazione: 
grado di raggiungimento degli obiettivi individuali  P

E
S

O

Dimensione tecnico professionale 20 Valutazione 0

Dimensione relazionale                                                                                                                                                              peso20 Valutazione 0

Peso max sez. B1 
50 punti

Scheda Individuale 2017
Dirigente Neo Assunto o anzianità < 5 anni

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutato

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutatore

Indicare scheda Budget e relativo 

codice

indicare nominativo se previsto

Azione professionale in relazione al livello di resp onsabilità 
definire indicatore e 
indicare risultato atteso

Capacità di lavorare in squadra:

Dimensione formativa                                                                                                                                                                 peso10 Valutazione 0

Capacità di lavorare in squadra:

Partecipazione a riunioni di equipe

Indicatore:Numero partecipazioni/numero incontri annui

Risultato atteso: la partecipazione ad almeno due incontri è in linea con le aspettative - buono

Partecipazione alle attività di formazione obbligatoria e /o facoltativa
Dirigenza Ruolo Sanitario
- ECM conseguiti/ECM teorici annui
Risultato atteso: 35 ECM annui conseguiti è in linea con le attese - buono
Dirigenza Ruoli PTA
Partecipazione a corsi formazione obbligatoria aziendale e/o ad eventi aziendali
Risultato atteso: almeno due corsi o due eventi è in linea con le attese - buono

Totale Sezione B1 0/50

DIRIGENTE VALUTATO: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B1

DIRIGENTE VALUTATORE: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B1

rev. 23/10/2017 DIR_NEO_ASSUNTO 5/14
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DIRIGENTE VALUTATO

DIRIGENTE VALUTATORE 

Scheda Individuale 2017
Dirigente Neo Assunto o anzianità < 5 anni

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutato

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutatore

B2-Misurazione e valutazione del comportamento 
e delle competenze attese P

E
S

O

Cambiamento                                                                                                                                                                             peso20 Valutazione 0

Decisione                                                                                                                                                                                    peso15 Valutazione 0
ORIENTAMENTO ALL'UTENTE, ORIENTAMENTO AL RISULTATO,  DECISIONE

Focalizza gli obiettivi da raggiungere, sia individuali che di gruppo

Contribuisce a creare un clima interno positivo

Dimostracapacità di Individuare problemi pratici anche relativi a processi lavorativi interconnessi e di proporre soluzioni

Peso max sez. B2 
50 punti

FLESSIBILITA' INNOVAZIONE E INIZIATIVA
Mostra disponibilità a sperimentare nuove modalità lavorative

E’ disponibile al confronto con colleghi e superiori e a lavorare in ampia gamma di situazioni e/o con persone diverse, 
favorendo percorsi integrati, multidisciplinarietà e multiprofessionalità

Si adatta al cambiamento organizzativo

Etica e valori in ambito professionale                                                                                                                                       peso15 Valutazione 0

Data  _________________

Firma Valutato __________________________________       Firma Valutatore _____________________________________

Data  _________________

Firma Valutato __________________________________       Firma Valutatore _____________________________________

DIRIGENTE VALUTATO: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B2

DIRIGENTE VALUTATORE: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B2

FASE DI ASSEGNAZIONE DEGLI OBIETTIVI/COMPORTAMENTI     COLLOQUIO EFFETTUATO IL

FASE DI VALUTAZIONE FINALE                                                                  COLLOQUIO EFFETTUATO IL

APPARTENENZA, AFFIDABILITA' E TUTORAGGIO
Dimostra di conoscere e rispettare doveri, vincoli e procedure

Realizza le prestazioni previste/assegnate con l'attenzione, la precisione e l'esattezza richieste

Si identifica nella realtà aziendale 

Totale Sezione B2 0/50

Totale Scheda 0/100

rev. 23/10/2017 DIR_NEO_ASSUNTO 6/14
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 VALUTATO

 VALUTATORE 

LEGENDA VALUTAZIONE
0 = non valutabile (es. personale in lunga assenza/aspettativa…)   

1 = gravemente insufficiente/mai - attese non conseguite

2 = insufficente/saltuariamente - molto al di sotto delle attese

3 = sufficiente/abbastanza spesso - al di sotto delle attese

4 = buono/spesso - in linea con le attese

5 = ottimo/sistematicamente - al di sopra delle attese

1-  IL VALUTATO HA PRESO CONOSCENZA DEGLI OBIETTIVI DELLA STRUTTURA DI 

RIFERIMENTO

2- LA SCHEDA INDIVIDUALE E' STATA CONDIVISA CON IL CO-VALUTATORE

B1- Misurazione e valutazione della prestazione: 
grado di raggiungimento degli obiettivi individuali  P

E
S

O

Dimensione tecnico professionale                                                                                                                                   peso25 Valutazione 0
Azione professionale in relazione al livello di resp onsabilità: 
definire indicatore e 
risultato atteso

Dimensione relazionale                                                                                                                                                   peso35 Valutazione 0

Scheda Individuale 2017
Comparto - Profilo D-Ds con PO/Coord

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutato

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutatore

Indicare scheda Budget e relativo codice

indicare nominativo se previsto

Peso max sez. B1 
70 punti

Dimensione formativa                                                                                                                                                      peso 210 Valutazione 0

 VALUTATO: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B1

 VALUTATORE: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B1

Capacità di coordinare ed organizzare il lavoro di s quadra
Partecipazione/Organizzazione incontri di equipe e/o collaboratori del settore e/o incontri dei gruppi di lavoro

Indicatore N. Organizzazione/partecipazioni rispetto a numero incontri annui
risultato atteso: la partecipazione/organizzazione di due incontri è in linea con le aspettative - buono

Partecipazione alle attività di formazione obbligatoria e /o facoltativa 
e/o interna di struttura anche concomitante alle riunioni  di equipe

Indicatore :
- N° CORSI SOSTENUTI
Risultato atteso: la partecipazione ad almeno due incontri è in linea con le attese - buono

Totale Sezione B1 0/70

vers. 23/10/17 scheda PO-COORD 7/14



Pagina 14 di 20

 VALUTATO

 VALUTATORE 

Scheda Individuale 2017
Comparto - Profilo D-Ds con PO/Coord

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutato

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutatore

B2-Misurazione e valutazione del comportamento
e delle competenze attese                   P

E
S

O

Cambiamento                                                                                                                                                                 peso10 Valutazione 0

Decisione                                                                                                                                                                       peso10 Valutazione 0

Peso max sez.B2 
30 punti

FLESSIBILITA',INNOVAZIONE E INIZIATIVA 

Mostra disponibilità a sperimentare nuove modalità lavorative

E’ disponibile al confronto con colleghi e superiori e a lavorare in ampia gamma di situazioni e/o con persone diverse

Si adatta  al cambiamento organizzativo

ORIENTAMENTO ALL'UTENTE, ORIENTAMENTO AL RISULTATO,  DECISIONE 

Propone ai propri superiori possibili soluzioni ai problemi organizzativi e collabora alla loro soluzione

Focalizza gli obiettivi da raggiungere, sia individuali che di gruppo

Contribuisce a creare un clima interno positivo

Etica e valori in ambito professionale                                                                                                                            peso10 Valutazione 0

Totale Sezione B2

Data  ____________________

Firma Valutato __________________________________       Firma Valutatore _____________________________________

Data  ____________________

Firma Valutato __________________________________       Firma Valutatore _____________________________________

 VALUTATORE: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B2

FASE DI ASSEGNAZIONE DEGLI OBIETTIVI/COMPORTAMENTI     COLLOQUIO EFFETTUATO IL

FASE DI VALUTAZIONE FINALE                                                                  COLLOQUIO EFFETTUATO IL

 VALUTATO: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B2

0/30

APPARTENENZA, AFFIDABILITA' E TUTORAGGIO 

Conosce e rispetta doveri, vincoli e procedure

Realizza le prestazioni previste/assegnate con attenzione, precisione ed esattezza richieste

Totale Scheda 0/100

vers. 23/10/17 scheda PO-COORD 8/14
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 VALUTATO

 VALUTATORE 

LEGENDA VALUTAZIONE
0 = non valutabile (es. personale in lunga assenza/aspettativa…)   

1 = gravemente insufficiente/mai - attese non conseguite

2 = insufficente/saltuariamente - molto al di sotto delle attese

3 = sufficiente/abbastanza spesso - al di sotto delle attese

4 = buono/spesso - in linea con le attese

5 = ottimo/sistematicamente - al di sopra delle attese

1-  IL VALUTATO HA PRESO CONOSCENZA DEGLI OBIETTIVI DELLA STRUTTURA DI 

RIFERIMENTO

2- LA SCHEDA INDIVIDUALE E' STATA CONDIVISA CON IL CO-VALUTATORE

B1- Misurazione e valutazione della prestazione: 
grado di raggiungimento degli obiettivi individuali  P

E
S

O

Dimensione tecnico professionale                                                                                                                              peso30 Valutazione 0
Azione professionale in relazione al livello di resp onsabilità: 
definire indicatore e 
risultato atteso

Dimensione relazionale                                                                                                                                              peso20 Valutazione 0

Peso max sez. B1 
60 punti

Scheda Individuale 2017
Comparto - Profilo D-Ds

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutato

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutatore

Indicare scheda Budget e relativo codice

indicare nominativo se previsto

Dimensione relazionale                                                                                                                                              peso20 Valutazione 0

Dimensione formativa                                                                                                                                                 peso10 Valutazione 0

Capacità di lavorare in squadra:

Partecipazione a riunioni di equipe
Indicatore:Numero partecipazioni/numero incontri annui
Risultato atteso: la partecipazione ad almeno due incontri è in linea con le attese - buono

Partecipazione alle attività di formazione obbligatoria e /o facoltativa 
e/o interna di struttura anche concomitante alle riunioni  di equipe

Indicatore :
- N° CORSI SOSTENUTI
Risultato atteso: la partecipazione ad almeno due incontri è in linea con le attese - buono

Totale Sezione B1 0/60

 VALUTATO: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B1

 VALUTATORE: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B1

vers. 23/10/2017 scheda D-Ds
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 VALUTATO

 VALUTATORE 

Scheda Individuale 2017
Comparto - Profilo D-Ds

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutato

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutatore

B2-Misurazione e valutazione del comportamento
e delle competenze attese                   P

E
S

O

Cambiamento                                                                                                                                                             peso15 Valutazione 0

Decisione                                                                                                                                                                    peso15 Valutazione 0

Etica e valori in ambito professionale                                                                                                                         peso10 Valutazione 0

ORIENTAMENTO ALL'UTENTE, ORIENTAMENTO AL RISULTATO,  DECISIONE

Propone ai propri superiori possibili soluzioni ai problemi organizzativi e collabora alla loro soluzione

Focalizza gli obiettivi da raggiungere, sia individuali che di gruppo

Contribuisce a creare un clima interno positivo

Peso max sez.B2 
40 punti

FLESSIBILITA',INNOVAZIONE E INIZIATIVA

Mostra disponibilità a sperimentare nuove modalità lavorative

E’ disponibile al confronto con colleghi e superiori e a lavorare in ampia gamma di situazioni e/o con persone diverse

Si adatta al cambiamento organizzativo

APPARTENENZA, AFFIDABILITA', TUTORAGGIO

Totale Sezione B2

Data  ____________________

Firma Valutato __________________________________       Firma Valutatore _____________________________________

Data  ____________________

Firma Valutato __________________________________       Firma Valutatore _____________________________________

 VALUTATORE: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B2

FASE DI ASSEGNAZIONE DEGLI OBIETTIVI/COMPORTAMENTI     COLLOQUIO EFFETTUATO IL

FASE DI VALUTAZIONE FINALE                                                                  COLLOQUIO EFFETTUATO IL

APPARTENENZA, AFFIDABILITA', TUTORAGGIO

Conosce e rispetta doveri, vincoli e procedure

Realizza le prestazioni previste/assegnate con attenzione, precisione ed esattezza richieste

0/40

Totale Scheda 0/100

 VALUTATO: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B2

vers. 23/10/2017 scheda D-Ds
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 VALUTATO

 VALUTATORE 

LEGENDA VALUTAZIONE
0 = non valutabile (es. personale in lunga assenza/aspettativa…)   

1 = gravemente insufficiente/mai - attese non conseguite

2 = insufficente/saltuariamente - molto al di sotto delle attese

3 = sufficiente/abbastanza spesso - al di sotto delle attese

4 = buono/spesso - in linea con le attese

5 = ottimo/sistematicamente - al di sopra delle attese

1-  IL VALUTATO HA PRESO CONOSCENZA DEGLI OBIETTIVI DELLA STRUTTURA DI 

RIFERIMENTO

2- LA SCHEDA INDIVIDUALE E' STATA CONDIVISA CON IL CO-VALUTATORE

B1- Misurazione e valutazione della prestazione: 
grado di raggiungimento degli obiettivi individuali  P

E
S

O

Dimensione tecnico professionale                                                                                                                                          peso20 Valutazione 0
Azione professionale in relazione al livello di resp onsabilità: 
definire indicatore e 
risultato atteso

Dimensione relazionale                                                                                                                                                          peso20 Valutazione 0

Peso max sez. B1 
50 punti

Scheda Individuale 2017
Comparto - Profilo C

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutato

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutatore

Indicare scheda Budget e relativo codice

indicare nominativo se previsto

Dimensione relazionale                                                                                                                                                          peso20 Valutazione 0

Dimensione formativa                                                                                                                                                             peso10 Valutazione 0

Capacità di lavorare in squadra:
Partecipazione a riunioni di equipe
Indicatore:Numero partecipazioni/numero incontri annui
Risultato atteso: la partecipazione ad almeno due incontri è in linea con le attese - buono

Partecipazione alle attività di formazione obbligatoria e /o facoltativa 
e/o interna di struttura anche concomitante alle riunioni  di equipe
Indicatore :
- N° CORSI SOSTENUTI
Risultato atteso: la partecipazione ad almeno due incontri è in linea con le attese - buono

Totale Sezione B1 0/50

 VALUTATO: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B1

 VALUTATORE: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B1

vers. 23/10/2017 Scheda C 11/14
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 VALUTATO

 VALUTATORE 

Scheda Individuale 2017
Comparto - Profilo C

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutato

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutatore

B2-Misurazione e valutazione del comportamento
e delle competenze attese                   P

E
S

O

Cambiamento                                                                                                                                                                         peso10 Valutazione 0

Decisione                                                                                                                                                                                peso20 Valutazione 0

Etica e valori in ambito professionale                                                                                                                                   peso10 Valutazione 0

ORIENTAMENTO ALL'UTENTE, ORIENTAMENTO AL RISULTATO,  DECISIONE

Propone ai propri superiori possibili soluzioni ai problemi organizzativi e collabora alla loro soluzione

Focalizza gli obiettivi da raggiungere, sia individuali che di gruppo

Contribuisce a creare un clima interno positivo

Peso max sez.B2 
50 punti

FLESSIBILITA' INNOVAZIONE E INIZIATIVA

Mostra disponibilità a sperimentare nuove modalità lavorative

E’ disponibile al confronto con colleghi e superiori e a lavorare in ampia gamma di situazioni e/o con persone diverse

Si adatta  al cambiamento organizzativo

APPARTENENZA, AFFIDABILITA' E TUTORAGGIO

Totale Sezione B2

Data  ____________________

Firma Valutato __________________________________       Firma Valutatore _____________________________________

Data  ____________________

Firma Valutato __________________________________       Firma Valutatore _____________________________________

 VALUTATORE: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B2

FASE DI ASSEGNAZIONE DEGLI OBIETTIVI/COMPORTAMENTI     COLLOQUIO EFFETTUATO IL

FASE DI VALUTAZIONE FINALE                                                                  COLLOQUIO EFFETTUATO IL

Conosce e rispetta doveri, vincoli  e procedure

Realizza le prestazioni previste/assegnate con attenzione, precisione ed esattezza richieste

0/50

Totale Scheda 0/100

 VALUTATO: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B2

vers. 23/10/2017 Scheda C 12/14
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 VALUTATO

 VALUTATORE 

LEGENDA VALUTAZIONE
0 = non valutabile (es. personale in lunga assenza/aspettativa…)   

1 = gravemente insufficiente/mai - attese non conseguite

2 = insufficente/saltuariamente - molto al di sotto delle attese

3 = sufficiente/abbastanza spesso - al di sotto delle attese

4 = buono/spesso - in linea con le attese

5 = ottimo/sistematicamente - al di sopra delle attese

1-  IL VALUTATO HA PRESO CONOSCENZA DEGLI OBIETTIVI DELLA STRUTTURA DI 

RIFERIMENTO

2- LA SCHEDA INDIVIDUALE E' STATA CONDIVISA CON IL CO-VALUTATORE

B1- Misurazione e valutazione della prestazione: 
grado di raggiungimento degli obiettivi individuali  P

E
S

O

Dimensione tecnico professionale                                                                                                                                             peso15 Valutazione 0
Azione professionale in relazione al livello di resp onsabilità: 
definire indicatore e 
risultato atteso

Peso max sez. B1 
40 punti

Scheda Individuale 2017
Comparto - Profilo A-B-Bs

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutato

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutatore

Indicare scheda Budget e relativo 

codice

indicare nominativo se previsto

Dimensione relazionale                                                                                                                                                            peso10 Valutazione 0
Capacità di lavorare in squadra:
Partecipazione a riunioni di equipe
Indicatore:Numero partecipazioni/numero incontri annui
Risultato atteso: la partecipazione ad almeno due incontri è in linea con le attese - buono

Dimensione formativa                                                                                                                                                               peso15 Valutazione 0

Totale Sezione B1

Partecipazione alle attività di formazione obbligatoria e/o facoltativa 
e/o interna di struttura anche concomitante alle riunioni di equipe
Indicatore :
- N° CORSI SOSTENUTI
Risultato atteso: la partecipazione ad almeno due incontri è in linea con le attese - buono

0/40

 VALUTATO: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B1 

 VALUTATORE: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B1

vers. 23/10/2017 scheda A-B-Bs 13/14
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 VALUTATO

 VALUTATORE 

Scheda Individuale 2017
Comparto - Profilo A-B-Bs

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutato

Cognome nome matricola e struttura di assegnazione del valutatore

B2-Misurazione e valutazione del comportamento
e delle competenze attese                   P

E
S

O

Cambiamento                                                                                                                                                                            peso10 Valutazione 0

Decisione                                                                                                                                                                                   peso30 Valutazione 0

Etica e valori in ambito professionale                                                                                                                                       peso20 Valutazione 0

Peso max sez.B2 
60 punti

FLESSIBILITA' INNOVAZIONE E INIZIATIVA
Mostra disponibilità a sperimentare nuove modalità lavorative

E’ disponibile al confronto con colleghi e superiori e a lavorare in ampia gamma di situazioni e/o con persone diverse

Si adatta  al cambiamento organizzativo

ORIENTAMENTO ALL'UTENTE, ORIENTAMENTO AL RISULTATO,  DECISIONE

1)Propone ai propri superiori possibili soluzioni ai problemi organizzativi e collabora alla loro soluzione

2)Focalizza gli obiettivi da raggiungere, sia individuali che di gruppo

4)Contribuisce a creare un clima interno positivo

APPARTENENZA, AFFIDABILITA' E TUTORAGGIO

Data  ____________________

Firma Valutato __________________________________       Firma Valutatore _____________________________________

Data  ____________________

Firma Valutato __________________________________       Firma Valutatore _____________________________________

APPARTENENZA, AFFIDABILITA' E TUTORAGGIO

1)Conosce e rispetta doveri, vincoli  e procedure

2)Realizza le prestazioni previste/assegnate con attenzione, precisione ed esattezza richieste

FASE DI ASSEGNAZIONE DEGLI OBIETTIVI/COMPORTAMENTI     COLLOQUIO EFFETTUATO IL

FASE DI VALUTAZIONE FINALE                                                                  COLLOQUIO EFFETTUATO IL

Totale Sezione B2 0/60

Totale Scheda 0/100

 VALUTATO: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B2

 VALUTATORE: OSSERVAZIONI ALLA SEZ. B2

vers. 23/10/2017 scheda A-B-Bs 14/14


