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LA DIRETTRICE AMMINISTRATIVA

VISTO il Decreto Legislativo 30 Dicembre 1992 n. 502 “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma
dell'articolo 1 della legge 23 Ottobre 1992, n. 421” e ss.mm.ii.;

VISTA la Legge Regionale 24 Febbraio 2005, n.40 “Disciplina del Servizio Sanitario Regionale” e ss.mm.ii.;

VISTA la Deliberazione n. 690 del 18 maggio 2022 e ss.mm.ii., con la quale sono stati adottati i criteri
generali per la graduazione degli incarichi Dirigenziali, nonché la procedura per il conferimento, mutamento
e revoca degli incarichi dirigenziali per la Dirigenza Professionale, Tecnica ed Amministrativa;

RICHIAMATO il CCNL “Area Funzioni Locali” sottoscritto in data 23 febbraio 2026, nonché i precedenti
CC.CC.NN.LL. di categoria qui richiamati per gli articoli attualmente non disapplicati;

VISTA la Deliberazione n. 1209 del 22 dicembre 2025, con la quale é stato approvato, tra gli altri, il nuovo
assetto organizzativo dello Staff della Direzione Strategica e dei Dipartimenti Tecnico-Amministrativi, nonché
I'elenco delle strutture organizzative ad essi afferenti;

VISTA inoltre la Deliberazione n. 152 del 10 febbraio 2026, con la quale é stato approvato il nuovo assetto
organizzativo del Dipartimento Amministrativo Territorio-Ospedale, nonché l'elenco delle strutture
organizzative ad esso afferenti;

DATO ATTO che, sulla base di quanto previsto nella Deliberazione n. 690/2022 sopra richiamata, I'Azienda
ha emesso in un unico step temporale gli avvisi interni, scaduti rispettivamente il 9 ed il 19 marzo u.s., per il
conferimento di tutte le strutture organizzative di supporto tecnico-amministrativo di nuova istituzione o gia
istituite e vacanti e che le risultanze di tali selezioni sono evidenziate nelle proprie note prot. nn. 98269 e
98282 del 14 aprile 2026;

RICORDATO che con Ila Deliberazione n. 396 del 16 aprile 2026 si €& proceduto a
conferire/rinnovare/confermare gli incarichi di direzione delle U.O.C. elencati nell’Allegato A della stessa,
rimandando a successivi atti I'individuazione dei Direttori e delle Direttrici delle strutture bandite con gli
Avvisi sopra richiamati e non ricomprese in tale Allegato;

DATO ATTO che con la sopra citata Deliberazione n. 395/2026 e n. 396/2026 sono stati nominati anche i
Direttori/le Direttrici del Dipartimento Affari Generali, programmazione ed acquisto beni, del Dipartimento
Gestioni Economiche e Finanziarie, del Dipartimento Risorse Umane, del Dipartimento Amministrativo
Territorio-Ospedale e la Responsabile A.D. “Affari Legali”;

RITENUTO di dover completare il percorso iniziato con le Deliberazioni n. 395/2026 e 396/2026 sopra
richiamate e individuare, sulla base delle risultanze evidenziate nelle proprie note prot. nn. 98269 e 98282
sopra richiamate, quali Direttori/Direttrici delle strutture elencate nell’Allegato A, parte integrante e
sostanziale del presente atto, i/le Dirigenti Amministrativi/e specificati/e nello stesso a fianco di ciascuna
struttura;

RITENUTO inoltre necessario prevedere fin da subito per i Dirigenti di cui all'Allegato A, tutti con anzianita di
servizio inferiore a cinque anni, l'attivazione di un idoneo percorso formativo teso ad assicurare il
consolidamento delle proprie competenze sia in termini generali che legati alla specificita delle strutture di
cui gli stessi sono individuati quali Direttori con il presente atto;

PRECISATO che saranno inoltre previste per i Dirigenti di cui all’Allegato A idonee forme di affiancamento ad
un Dirigente Amministrativo con anzianita di servizio superiore a quindici anni, individuato dalla Direttrice
Amministrativa, tese a garantire uno scambio delle competenze e delle esperienze acquisite negli anni e ad
implementare I'efficacia del percorso formativo sopra richiamato;

PRECISATO inoltre che gli incarichi di Direttore/Direttrice di U.0.C./U.0.S.D. di cui allAllegato A
decorreranno presumibilmente entro sei mesi a far data dal 1 maggio p.v. e comunque entro la fine
dell'anno 2026, in relazione ai quali sara dato atto con specifica Deliberazione della effettiva decorrenza
degli stessi;



RITENUTO nel frattempo di dover garantire la responsabilita delle attivita relative alle Relazioni Sindacali
riconducendo provvisoriamente la Direzione della UOSD Relazioni Sindacali al Direttore del Dipartimento
Risorse Umane, Dr. Ignazio Troisi;

VISTE le proposte con le quali i Direttori/le Direttrici dei Dipartimenti sopra richiamati e la Responsabile
dell’A.D. “Affari Legali”, nelle more della attivazione delle strutture di cui all’Allegato A e nel rispetto di
quanto previsto nell’art. 70 comma 2° del CCNL 2020/Area Funzioni Locali, propongono di conferire ai
Dirigenti Amministrativi elencati nell’Allegato A, gli incarichi di natura professionale specificati a fianco di
ciascun nominativo nell’Allegato B, parte integrante e sostanziale del presente atto;

RITENUTO di dover accogliere le proposte sopra richiamate, stabilendo che gli incarichi professionali di cui
all'Allegato B decorreranno dal 1° maggio 2026 ed avranno una durata sino alla decorrenza degli incarichi di
Direttore/Direttrici delle strutture indicate nell’Allegato A e che i Dirigenti in questione, sempre a far data dal
1° maggio 2026, saranno assegnati ai Dipartimenti di afferenza delle attivita oggetto degli incarichi
professionali elencati nello stesso Allegato B;

DATO ATTO che gli incarichi conferiti con il presente atto sono classificati, in base alla complessita delle
funzioni agli stessi ricondotte, nelle fasce indicate a fianco di ciascuno nell’Allegato B della presente
deliberazione e che pertanto, dal 1° maggio 2026 e per tutta la durata dell’incarico conferito loro con il
presente atto, ai Dirigenti, sulla base di quanto indicato nella Deliberazione n. 690/2022 sopra richiamata,
cosi come ridefinita a seguito dell’entrata in vigore del CCNL 2026/Area Funzioni Locali anch’esso sopra
richiamato, spettera la corresponsione della retribuzione di posizione annua lorda anch'essa indicata a
fianco di ciascun incarico nell’Allegato B;

STABILITO che i Dirigenti di cui all’Allegato A assegnati a dipartimenti differenti rispetto a quelli di attuale
assegnazione continueranno ad assicurare la supervisione ed il passaggio di consegne relativamente alle
attivita attualmente svolte sulla base della precedente organizzazione, come da programmazione condivisa
tra i Direttori di Dipartimento interessati;

DATO ATTO inoltre che dal conferimento dei suddetti incarichi professionali non derivano oneri aggiuntivi a
carico del bilancio aziendale, poiché vengono utilizzate le risorse disponibili nell'apposito fondo contrattuale
“Fondo retribuzione di posizione” di cui all'art. 90 del CCNL/2020 - Area Funzioni Locali e ss.mm.ii;

ATTESTATA la legittimita e la regolarita formale e sostanziale della presente proposta;
PROPONE AL DIRETTORE GENERALE

per quanto espresso in premessa, che qui si intende integralmente riportato:

1. di individuare, sulla base delle risultanze evidenziate nelle proprie note prot. nn. 98269 e 98282 sopra
richiamate, quali Direttori/Direttrici delle strutture elencate nell’Allegato A, parte integrante e sostanziale
del presente atto, i/le Dirigenti Amministrativi specificati nello stesso a fianco di ciascuna struttura;

2. di prevedere fin da subito per i Dirigenti di cui all'Allegato A, tutti con anzianita di servizio inferiore a
cinque anni, I'attivazione di un idoneo percorso formativo teso ad assicurare agli stessi il consolidamento
delle proprie competenze sia in termini generali che legati alla specificita delle strutture di cui sono
individuati quali Direttori con il presente atto;

3. di precisare che saranno inoltre previste per i Dirigenti di cui all'Allegato A idonee forme di affiancamento
ad un Dirigente Amministrativo con anzianita di servizio superiore a quindici anni, individuato dalla
Direttrice Amministrativa, tese a garantire uno scambio delle competenze e delle esperienze acquisite
negli anni e ad implementare I'efficacia del percorso formativo sopra richiamato;

4. di precisare inoltre che gli incarichi di Direttore/Direttrice di U.0.C./U.0.S.D. di cui all’Allegato A
decorreranno presumibilmente entro sei mesi a far data dal 1 maggio p.v. e comunque entro la fine
dell'anno 2026, in relazione ai quali sara dato atto con specifica Deliberazione della effettiva decorrenza
degli stessi;

5. di dover garantire la responsabilitd delle attivita relative alle Relazioni Sindacali riconducendo
provvisoriamente la Direzione della UOSD Relazioni Sindacali al Direttore del Dipartimento Risorse
Umane, Dr. Ignazio Troisi;



6. di conferire, nelle more della attivazione delle strutture di cui all'Allegato A e nel rispetto di quanto
previsto nell'art. 70 comma 2° del CCNL 2020/Area Funzioni Locali, ai Dirigenti Amministrativi elencati
nell’Allegato A gli incarichi di natura professionale specificati a fianco di ciascun nominativo nell’Allegato
B, parte integrante e sostanziale del presente atto;

7. di precisare che gli incarichi di natura professionale di cui all’Allegato B decorreranno dal 1° maggio 2026
ed avranno una durata sino alla decorrenza degli incarichi di direttore/direttrici delle strutture indicate
nell’Allegato A e che i Dirigenti in questione, sempre a far data dal 1° maggio 2026, saranno assegnati ai
Dipartimenti di afferenza delle attivita oggetto degli incarichi professionali elencati nello stesso Allegato
B;

8. di dare atto che gli incarichi professionali di cui alla presente deliberazione sono classificati, in base alla
complessita delle funzioni agli stessi ricondotte, nelle fasce indicate a fianco di ciascuno nell’Allegato B e
che pertanto, dal 1° maggio 2026 e per tutta la durata dell’incarico conferito loro con il presente atto, ai
Dirigenti, sulla base di quanto indicato nella Deliberazione n. 690/2022 richiamata in premessa, cosi
come ridefinita a seguito dell’entrata in vigore del CCNL 2026/Area Funzioni Locali anch’esso richiamato
in premessa, spettera la corresponsione della retribuzione di posizione annua lorda anch'essa indicata a
fianco di ciascun incarico nell’Allegato B;

9. di stabilire che i Dirigenti Amministrativi di cui all’Allegato A del presente atto deliberativo assegnati a
dipartimenti differenti rispetto a quelli di attuale assegnazione continueranno ad assicurare la
supervisione ed il passaggio di consegne relativamente alle attivita attualmente svolte sulla base della
precedente organizzazione, come da programmazione condivisa tra i Direttori di Dipartimento
interessati;

10.di dare atto inoltre che dal conferimento dei suddetti incarichi non derivano oneri aggiuntivi a carico del
bilancio aziendale, poiché vengono utilizzate le risorse disponibili nell'apposito fondo contrattuale
“Fondo retribuzione di posizione” di cui all'art. 90 del CCNL/2020 - Area Funzioni Locali e ss.mm.ii;

11.di dichiarare, ai sensi dell’art. 42, comma 4 della L.RT. n. 40/2005 e ss.mm.ii., il presente atto
immediatamente esecutivo, stante la necessita di ottemperare a quanto previsto dalla normativa in
materia di conferimento incarichi al personale della Dirigenza Area Funzioni Locali;

12.di stabilire che il Responsabile del procedimento, ai sensi dell’art. 6 della Legge n. 241 del 7 agosto 1990
e ss.mm.ii, € la Dr.ssa Biancamaria Rossi.

LA DIRETTRICE AMMINISTRATIVA
(Dr.ssa Biancamaria Rossi)

IL DIRETTORE GENERALE

VISTO il Decreto del Presidente della Giunta Regionale Toscana n. 13 del 27 gennaio 2025 con cui si nomina
il Dott. Marco Torre nell'incarico di Direttore Generale dell'Azienda USL Toscana Sud Est, con la decorrenza
indicata nel contratto di diritto privato il quale ultimo, sottoscritto in data 29 gennaio 2025 fra il Presidente
della Regione Toscana ed il Direttore Generale nominato, reca la data del 30 gennaio 2025;

RICHIAMATA la propria Delibera n. 94 del 30 gennaio 2025 di insediamento del Dott. Marco Torre nelle
funzioni di Direttore Generale dell'Azienda USL Toscana Sud Est a far data dal 30 gennaio 2025 e di presa
d'atto del contratto di prestazione d'opera intellettuale per lo svolgimento delle proprie funzioni;

LETTA E VALUTATA la sopra esposta proposta di deliberazione presentata dal Direttore della UOC
“Programmazione fabbisogni e Reclutamento del personale” avente ad oggetto “Conferimento alcuni
incarichi al personale della Dirigenza Amministrativa”;

PRESO ATTO dell’attestazione della legittimita, nonché della regolarita formale e sostanziale, espressa dal
Dirigente che propone il presente atto;



VISTO il parere favorevole della Direttrice Sanitaria;

DELIBERA

per quanto sopra premesso, da intendersi qui integralmente trascritto e riportato:

1.

di fare propria la proposta sopra esposta e di approvarla integralmente nei termini sopra indicati e

pertanto:

di individuare, sulla base delle risultanze evidenziate nelle proprie note prot. nn. 98269 e 98282
sopra richiamate, quali Direttori/Direttrici delle strutture elencate nell’Allegato A, parte integrante e
sostanziale del presente atto, i/le Dirigenti Amministrativi specificati nello stesso a fianco di ciascuna
struttura;

di prevedere fin da subito per i Dirigenti di cui all’Allegato A, tutti con anzianita di servizio inferiore a
cinque anni, l'attivazione di un idoneo percorso formativo teso ad assicurare agli stessi il
consolidamento delle proprie competenze sia in termini generali che legati alla specificita delle
strutture di cui sono individuati quali Direttori con il presente atto;

di precisare che saranno inoltre previste per i Dirigenti di cui allAllegato A idonee forme di
affiancamento ad un Dirigente Amministrativo con anzianita di servizio superiore a quindici anni,
individuato dalla Direttrice Amministrativa, tese a garantire uno scambio delle competenze e delle
esperienze acquisite negli anni e ad implementare l'efficacia del percorso formativo sopra
richiamato;

di stabilire che gli incarichi di Direttore/Direttrice di U.0.C./U.0.S.D. di cui allAllegato A
decorreranno presumibilmente entro sei mesi a far data dal 1 maggio p.v. e comunque entro la fine
dell'anno 2026, in relazione ai quali sara dato atto con specifica Deliberazione della effettiva
decorrenza degli stessi;

di dover garantire la responsabilita delle attivita relative alle Relazioni Sindacali riconducendo
provvisoriamente la Direzione della UOSD Relazioni Sindacali al Direttore del Dipartimento Risorse
Umane, Dr. Ignazio Troisi;

di conferire, nelle more della attivazione delle strutture di cui all’Allegato A e nel rispetto di quanto

previsto nell’art. 70 comma 2° del CCNL 2020/Area Funzioni Locali, ai Dirigenti Amministrativi
elencati nell’Allegato A gli incarichi di natura professionale specificati a fianco di ciascun nominativo
nell’Allegato B, parte integrante e sostanziale del presente atto;

= di precisare che gli incarichi di natura professionale di cui all'Allegato B decorreranno dal 1° maggio

2026 ed avranno una durata sino alla decorrenza degli incarichi di direttore/direttrici delle strutture
indicate nell’Allegato A e che i Dirigenti in questione, sempre a far data dal 1° maggio 2026, saranno
assegnati ai dipartimenti di afferenza delle attivita oggetto degli incarichi elencati nello stesso
Allegato B;

di dare atto che gli incarichi professionali di cui alla presente deliberazione sono classificati, in base
alla complessita delle funzioni agli stessi ricondotte, nelle fasce indicate a fianco di ciascuno
nell’Allegato B e che pertanto, dal 1° maggio 2026 e per tutta la durata dell’'incarico conferito loro
con il presente atto, ai Dirigenti, sulla base di quanto indicato nella Deliberazione n. 690/2022
richiamata in premessa, cosi come ridefinita a seguito dell’entrata in vigore del CCNL 2026/Area



Funzioni Locali anch’esso richiamato in premessa, spettera la corresponsione della retribuzione di
posizione annua lorda anch’essa indicata a fianco di ciascun incarico nell’Allegato B;

di stabilire che i Dirigenti Amministrativi di cui all’Allegato A del presente atto deliberativo assegnati
a dipartimenti differenti rispetto a quelli di attuale assegnazione continueranno ad assicurare la
supervisione ed il passaggio di consegne relativamente alle attivita attualmente svolte sulla base
della precedente organizzazione, come da programmazione condivisa tra i Direttori di Dipartimento
interessati;

di dare atto inoltre che dal conferimento dei suddetti incarichi non derivano oneri aggiuntivi a carico
del bilancio aziendale, poiché vengono utilizzate le risorse disponibili nell'apposito fondo
contrattuale “Fondo retribuzione di posizione” di cui all'art. 90 del CCNL/2020 - Area Funzioni Locali
e ss.mm.ii;

di trasmettere inoltre il presente atto alla U.O.C. “Gestione del personale dipendente”, per gli
adempimenti di competenza;

di dichiarare, ai sensi dell’art. 42, comma 4 della L.R.T. n. 40/2005 e ss.mm.ii., il presente atto
immediatamente esecutivo, stante la necessita di ottemperare a quanto previsto dalla normativa in
materia di conferimento incarichi al personale della Dirigenza Area Funzioni Locali;

di stabilire che il Responsabile del procedimento, ai sensi dell’art. 6 della Legge n. 241 del 7 agosto
1990 e ss.mm.ii, € la Dr.ssa Biancamaria Rossi.

di incaricare la UOC Affari generali e pianificazione processi:

di provvedere alla pubblicazione all’Albo on line, ai sensi dell'art. 32, comma 1, della Legge n. 69/2009,
consultabile sul sito WEB istituzionale;

di trasmettere il presente atto, contestualmente alla sua pubblicazione, al Collegio Sindacale, ai sensi
dell’art. 42, comma 2, Legge Regionale 24 Febbraio 2005, n. 40 e ss.mm.ii.

Il Direttore Generale
(Dr. Marco Torre)



Azienda Usl Toscana Sud-Est Individuazione direttori/direttrici di alcune UOC/UQSD del supporto tecnico-amministrativo

Macrostruttura di appartenenza

Tipologia struttura

Denominazione

Direttore/Direttrice

Direzione Generale

Unita' Operativa Semplice
Dipartimentale

Affari legali

Rosalba Perfetto

Dipartimento Affari generali,
programmazione ed acquisto beni

Unita' Operativa Complessa

Forniture beni e servizi

Raffaella Prati

Dipartimento Gestioni economiche

Unita' Operativa Complessa

Recupero crediti

Laura Silvestri

e finanziarie
Unita' Operativa Complessa |Affidamento servizi sociali e socio-sanitari Silvia Guerrini
Dipartimento Amministrativo . : . R . .
P o Unita' Operativa Complessa |Coordinamento attivita zonali Paolo Lazzi
Territorio-Ospedale
. . Gestione finanziamenti finalizzati territoriali- . .
Unita' Operativa Complessa . . S Simona Orsi
ospedalieri e sperimentazioni cliniche
Dipartimento Risorse umane Unita' Operativa Complessa |Monitoraggio e flussi risorse umane Maria Leoni
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ALLEGATO A



Azienda Usl Toscana Sud-Est

Conferimento incarichi professionali ad alcuni dirigenti PTA

ALLEGATO B

Importo RP
Macrostruttura di appartenenza  |Struttura di appartenenza Tipologia incarico Denominazione incarico Responsabile Fascia|Annuo lordo
(CCNL 2026)
Direzione Generale Unltg Operatlva Semplice Dipartimentale Incarico professionale (art. 70 comma 1° lett. C Conter'12|.oso affidato ai legali esterni e Rosalba Perfetto P3 15.968 €
Affari legali CCNL/2020) patrocinio legale
Dipartimento Affari generali, Unita' Operativa Complessa Forniture benie |Incarico professionale (art. 70 comma 1° lett. C |Metodologie di acquisto di beni e servizi e .
. . . - ) Raffaella Prati P3 15.968 €
programmazione ed acquisto beni [servizi CCNL/2020) rapporti con Estar
Dipartimento Gestioni economiche . . ... |Incarico professionale (art. 70 comma 1° lett. C |Revisione regolamentare e procedurale del . .
F.) L Unita' Operativa Complessa Recupero crediti P ( . g . P . Laura Silvestri P3 15.968 €
e finanziarie CCNL/2020) processo di gestione e recupero crediti
Unita' Operativa Complessa Affidamento Incarico professionale (art. 70 comma 1° lett. C Supporto per attivita d! program_rr_lazm‘ne‘ € - -
AT . o gestione delle gare relative a servizi sociali e|Silvia Guerrini P3 15.968 €
servizi sociali e socio-sanitari CCNL/2020) . L
sociosanitari
Analisi processi amministrativi afferenti alle
Dipartimento Amministrativo Unita' Operativa Complessa Coordinamento  |Incarico professionale (art. 70 comma 1° lett. C  |UU.FF. Zonali, correlata alla ridefinizione delle Paolo Lazzi P3 15.968 €
Territorio-Ospedale attivita zonali CCNL/2020) funzioni e competenze nell'ambito della '
riorganizzazione del Dipartimento
Unita' Operativa Complessa Gestione . . . Supporto alla definizione del nuovo modello di
- . T . . |Incarico professionale (art. 70 comma 1° lett. C ) . . A : Ao .
finanziamenti finalizzati territoriali-ospedalieri CCNL/2020) gestione amministrativa dei finanziamenti{Simona Orsi P3 15.968 €
e sperimentazioni cliniche finalizzati Territorio/Ospedale
Dipartimento Risorse umane Unita' Operativa Complessa Monitoraggio e  [Incarico professionale (art. 70 comma 1° lett. C  |Coordinamento del sistema gestionale WHR e i Maria Leoni p3 15.968 €

flussi risorse umane

CCNL/2020)

rapporti con ESTAR
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