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Cognome(i/)/Nome(i)

Indirizzo
(lavorativo, NON abitazione privata)

Telefono/cellulare
(lavorativo, NON di abitazione privata o
cellulare personale)

E-mail
(lavorativa, NON privata)

Cittadinanza

Anno di nascita

Settore professionale

Esperienza professionale

Lara Entani Santini

Azienda USL Toscana Sud Est
Sede lavorativa Grosseto

3312623138

lara.entani@uslsudest.toscana.it

ltaliana

1968

Direttore UOSD Coordinamento Locale Donazioni e Trapianto

FEBBRAIO 2026 - attualmente in essere

Nomina a Coordinatore Locale Ospedaliero di tutti i PP.OO. dell’Area provinciale grossetana
(Grosseto, Orbetello, Massa M.ma, Castel del Piano) come da tabella allegata alla Del. DG n. 138 del
9/02/2026 ai fini della costituzione della “RETE AL PROCUREMENT OTT - AUSL TSE”

29 LUGLIO 2025

Con Del.DG n. 769 29/07/2025 le ¢ stato rinnovato l'incarico, con durata quinquennale, di Direttore
UOSD Coordinamento Locale Donazioni e Trapianto dell’Azienda USL Toscana Sud Est. Tale ruolo
include anche quello di Coordinatore Locale Aziendale per I'Azienda USL Toscana Sud Est.

Dal 26 OTTOBRE 2022- attualmente in essere
Con DPGR n.207 26/10/2022 & stata nominata Responsabile del Coordinamento di Area Vasta Sud
Est per il procurement

Dal 26 OTTOBRE 2022- attualmente in essere

In qualita di Coordinatore di Area Vasta Sud Est fa parte dell'Ufficio di Coordinamento
dell'Organizzazione Toscana Trapianti come previsto al punto 2 della DGRT n. 1450/2018 e
confermato nella successiva DGRT n.66/2023

1 AGOSTO 2020 — 29 LUGLIO 2025

Con Del.DG n. 759 13/07/2020 le ¢ stato conferito I'incarico, con durata quinquennale, di Direttore
UOSD Coordinamento Locale Donazioni e Trapianto dell’Azienda USL Toscana Sud Est. Tale ruolo
include anche quello di Coordinatore Locale Aziendale per I'Azienda USL Toscana Sud Est.



1 FEBBRAIO 2020 — 31 LUGLIO 2020

Ha ricoperto il ruolo vacante di Coordinatore Locale Aziendale predisponendo la nuova
organizzazione operativa per i Coordinamenti Locali della AUSL SudEst per gli anni 2020-2021 con
riferimento a quanto indicato della DGRT n. 387/2020

19 DICEMBRE 2019- 30 gennaio 2023

Con la DPGR n.183 & stata nominata componente del Comitato Tecnico Regionale Trapianti (CTRT)
in qualita di “Responsabile medico esperto in procurement operante in una terapia intensiva’, come
previsto al punto 3.2 dell’Allegato A alla DGRT 1450/2018

26 GIUGNO 2019 - 18 SETTEMBRE 2019
Ha ricoperto il ruolo di sostituto Coordinatore Locale Aziendale per la USL Toscana SUD EST durante
i periodi di ferie del Coordinatore in essere in quel periodo

Da APRILE 2018 — FEBBRAIO 2026
Nomina a Coordinatore Locale Ospedaliero del P.O. Grosseto ed Orbetello come da Del. DG n.351
del 4 Aprile 2018

1 MARZO0 2018 - 1 NOVEMBRE 2021

Incarico professionale in qualita di “Referente percorso donazione organi e tessuti

Grosseto” presso UOC Anestesia e Rianimazione sede Grosseto come previsto dalla
Del.n.143/2018,che ha sostituito il precedente incarico professionale dal 1 MARZO 2018 come
previsto nella Del. DG N.271/14

DA MARZO 2016 - 1 NOVEMBRE 2021
Referente OTT per i “Percorsi diagnostico-terapeutici del paziente neuroleso in Terapia Intensiva
presso UOC Anestesia e Rianimazione sede Grosseto

nn

1 APRILE 2013 - 31 MARZO 2016

Ha ricoperto lincarico dirigenziale di Rilevante Autonomia Professionale “Referente dei percorsi
diagnostici di approfondimento in fase pre-operatoria’ . Durante questo periodo ha redatto la
Procedura PP.GR.DS.12: “Ambulatorio di pre-ospedalizzazione, la valutazione anestesiologica”

DICEMBRE 2015

Confermata Coordinatrice del progetto NANDO 2015/2016 (Del. Aziendale n.29 del 4/12/2015)
patrocinato da OTT, finalizzato all'ottimizzazione della gestione del paziente neuroleso acuto
allinterno dell'ex-Azienda USL 9 Grosseto

APRILE 2011 - 31 MARZO 2013
conferma del precedente incarico triennio 2008-2011

16 GIUGNO 2008 - APRILE 2011
Con delibera n. 312/2008 “Incarico di Rilevante Autonomia Professionale in Dati su appropriatezza
prestazioni in Terapia Intensiva”

10 LUGLIO 1999
Vincitrice di concorso & stata assunta c/o P.O. Grosseto in qualita di Dirigente medico a tempo
indeterminato presso la UOC Anestesia e Rianimazione dell'ex-Azienda USL9 nel PO di Grosseto

1 FEBBRAIO 1999 — 10 LUGLIO 1999
& stata assunta in qualitd di Dirigente medico a tempo determinato con incarico presso la UOC
Anestesia e Rianimazione dell'ex-Azienda USL9 nel P.O. di Grosseto.

1 OTTOBRE 1994 — 23 NOVEMBRE 1998

ha frequentato il reparto di Rianimazione | e le Sale Operatorie previste dal piano formativo in qualita
di Medico Specializzando presso la Scuola di Specializzazione in Anestesia e Rianimazione
dell'Universita degli Studi di Siena



OTTOBRE 1992 - 30 SETTEMBRE 1994
ha iniziato a frequentare in qualita di medico interno frequentatore il reparto di Rianimazione | e le sale
operatorie ad esso afferenti presso il Policlinico Le Scotte di Siena

Istruzione e formazione | 23 GIUGNO 2021 - 29 MARZO 2022

Ha frequentato e conseguito il Corso di alta formazione “Corso di formazione manageriale per dirigenti

di struttura complessa e aspiranti direttori sanitari XXIX edizione a.a. 2020/21" presso la Scuola
Superiore S. Anna di Pisa con la presentazione del Project Work dal titolo “La televisita: visite di
follow-up diabetologiche e nutrizionali Azienda Ospedaliera Universitaria Meyer”

8,9 e 20 MAGGIO 2019
Percorso formativo Lean Healthcare Management ottenendo la certificazione “Lean Healthcare —
livello base”

17 APRILE 2018 - 27 MARZO 2019

Ha frequentato e conseguito il Master Il Livello in “Clinical Competence nelle gravi disfunzioni di
organo” con la tesi dal titolo “Donazione a cuore fermo in un ospedale spoke: implementazione del
procurement di polmone” - AOUC Firenze

28 - 29 NOVEMBRE 2016
Corso di formazione “Competenze cliniche organizzative nella donazione e nei trapianti- MODULO 2 -
Firenze

21- 24 NOVEMBRE 2016
Corso di formazione “Competenze cliniche organizzative nella donazione e nei trapianti- MODULO 1 -
Firenze

23 NOVEMBRE 1998

ha conseguito il Diploma di Specializzazione in Anestesia e Rianimazione presso I'Universita degli
Studi di Siena con la votazione di 70/70 e Lode con la tesi dal titolo “Linee Guida internazionali a
confronto nel trattamento delle vie aeree difficili”.

18 LUGLIO 1994

Ha conseguito la Laurea in Medicina e Chirurgia presso I'Universita degli Studi di Siena il con la
votazione di 110/110 e Lode con la tesi dal titolo “Esperienza iniziale con la tracheostomia percutanea
dilatativa”.

Ha conseguito I'abilitazione alla professione di Medico Chirurgo nella Il sessione del 1994.

Ha frequentato il Liceo Scientifico “G.Marconi” sez. aggregata del Liceo classico G. Carducci di
Piombino (LI), ed ha conseguito la Maturita scientifica nel 1987

Gia durante gli anni universitari ha iniziato un percorso di aggiornamento continuo inerente le
sue competenze lavorative in qualita di anestesista rianimatore; ha sempre conseguito il
numero di ECM obbligatori previsti dalla normativa del “Programma Nazionale per la
formazione continua degli operatori della Sanita”.

Capacita e competenze
personali

Madrelingua | Italiano

Altra lingua | Inglese




Autovalutazione Comprensione Parlato Scritto

Livello europeo (*) Ascolto Lettura Interazione orale | Produzione orale
A2 B2 A2 A2 B1

(*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue

Capacita e competenze sociali | Mostra disponibilita a sperimentare nuove modalita lavorative. E’ disponibile al confronto con i colleghi

e superiori e a lavorare in ampia gamma di situazioni e/o con persone diverse. Buona capacita e
adattabilita al lavoro in équipe. Buone capacita relazionali e comunicative acquisite e migliorate anche
nellambito dei corsi di formazione specifici a cui ha partecipato in qualita di discente, docente e/o
responsabile scientifico (corsi negli ultimi 5 anni):

11 Aprile 2025 (docente)
“Donazione e comunicazione” — Firenze OTT

23 Maggio 2024 (resp. scien-docente)
“La cultura del dono: per un futuro da cittadini sempre pit consapevoli” — Grosseto ATSE

3 Aprile 2024 (discente)
“ Valutazione della comunicazione nella donazione di organi e tessuti” — ISS Roma CNT

19 Luglio 2023 (discente)
“Sperimentazione manuale di valutazione della comunicazione in area donativa” — Firenze CNT

3 Gennaio - 31 Dicembre 2022 (discente)
“Cambia la relazione con il paziente? Consenso, disposizioni anticipate di trattamento, cure palliative
e obblighi professionali a seguito della Legge n°219/2017” - FAD asincrona — Formas

30 Settembre-24 Ottobre- 7 Novembre 2022 (resp. scien-docente)
“La relazione con i familiari del potenziale donatore” — Firenze

Capacita e competenze organizzative | Siadatta al cambiamento organizzativo. Focalizza gli obiettivi da raggiungere, sia individuali che di

gruppo. Propone ai propri superiori possibili soluzioni ai problemi organizzativi e collabora alla loro
soluzione. Ha buone capacita organizzative con distribuzione di ruoli e competenze tra i propri
collaboratori. Riconoscimento durante I'attivita lavorativa quotidiana e allinterno dei gruppi di lavoro

della propria leadership. Dimostra di saper conoscere e rispettare doveri, vincoli e procedure. Realizza

le prestazioni previste/assegnate con l'attenzione, la precisione e I'esattezza richieste. Rispetta le
scadenze e gli impegni presi. Mostra trasparenza nello svolgimento del proprio lavoro e
nell'espressione delle proprie idee.

Nel suo ambito lavorativo ha partecipato in qualita di discente, docente e responsabile scientifico ai seguenti cor
specifici sull'argomento (corsi negli ultimi 10 anni):

27 Ottobre 2025 (convegno) e 11 Novembre (FAD) (discente)
“Rapporti con 'autorita giudiziaria e peculiarita del percorso donativo) — Firenze OTT

16 -19 Aprile 2024 (docente)
“61° TPM Nazionale” - ha partecipato alla “Tavola rotonda: Aspetti organizzativi e strutturali dei
coordinamenti ospedalieri’ — Roma CNT

23 GIUGNO 2021 - 29 MARZO 2022 (discente)

Ha frequentato e conseguito il Corso di alta formazione “Corso di formazione manageriale per dirigenti

di struttura complessa e aspiranti direttori sanitari XXIX edizione a.a. 2020/21” presso la Scuola
Superiore S. Anna di Pisa con la presentazione del Project Work dal titolo “La televisita: visite di
follow-up diabetologiche e nutrizionali Azienda Ospedaliera Universitaria Meyer”




8,9 e 20 MAGGIO 2019 (discente)
Percorso formativo Lean Healthcare Management ottenendo la certificazione “Lean Healthcare —
livello base”

28 - 29 Novembre 2016 (discente)
Corso di formazione “Competenze cliniche organizzative nella donazione e nei trapianti- MODULO 2 -
Firenze OTT

21- 24 Novembre 2016 (discente)
Corso di formazione “Competenze cliniche organizzative nella donazione e nei trapianti- MODULO 1 -
Firenze OTT

Capacita e competenze tecniche | p | gL |0 2015 — 30 OTTOBRE 2021

Oltre alla propria attivita lavorativa all'interno della UOC Anestesia e Rianimazione PO Grosseto, ha
svolto ogni mese turni di reperibilita in qualita di Medico prelevatore e Medico di Coordinamento
presso il Coordinamento Locale del PO di Grosseto, svolgendo la propria attivita in ambito provinciale
ed associando il ruolo di Coordinatore Aziendale dal 1 Agosto 2020.

DA GENNAIO 2018 AL 31 DICEMBRE 2025 (ultimo aggiornamento)

In questo periodo ha gestito:

n. 67 percorsi di procurement organi da donatore “a cuore fermo non-controllato” (uDCD) nel ruolo di
Medico di Coordinamento presso il PO di Grosseto (attivo percorso “uDCD-only-lung). Dal 2022 al 2025
questo percorso ha portato al trapianto di polmoni per n.3 pazienti in lista di attesa.

DA LUGLIO 2015 - 31 DICEMBRE 2025 (ultimo aggiornamento)

In questo periodo ha gestito:

n. 422 processi di procurement di t. corneale in qualita di Medico prelevatore e/o Medico di
Coordinamento che hanno generato n. 580 cornee prelevate

n. 40 processi di procurement organi “a cuore battente” (DBD) come medico di Coordinamento

n. 50 processi di procurement multitessuto (cornee-cute-o0sso) come Medico di Coordinamento

DAL 1/02/1999 — 1 NOVEMBRE 2021

Ha svolto la propria attivita lavorativa sia in sala operatoria (Chirurgia Generale in open, in laparoscopia

e robotica, ORL, Ortopedia, Urologia, Chirurgia vascolare, Ginecologia ed Ostetricia) che in Terapia
Intensiva polivalente, diventando la sua sede lavorativa primaria.

Ha acquisito padronanza nelle tecniche di ventilazione meccanica invasiva e non invasiva e nell’ utilizzo

dei ventilatori domiciliari, nelle tecniche di emofiltrazione con CVVH standard e con I'uso di filtri specifici
per pazienti in shock settico,nel’esecuzione di tracheostomia percutanea dilatativa, nella fibroscopia,
nel posizionamento ECO-guidato di accessi venosi centrali e periferici.

Ha maturato un’esperienza sempre piu approfondita nel trattamento dei pazienti con cerebrolesioni
acute e nel percorso di procurement di organi e tessuti.

Ha partecipato a corsi di formazione specifici, che hanno migliorato ed implementato tali competenze,
in qualita di discente, docente e/o responsabile scientifico (corsi negli ultimi 5 anni):

8 Maggio 2026 (resp. scien-docente)
“Il percorso uDCD only-lung in Regione Toscana” - Firenze

11 Aprile 2025 (resp. scien-docente)
“Il percorso uDCD only-lung in Regione Toscana” - Firenze

17 — 18 e 19 Novembre 2025 (docente)
“8° corso regionale TPM Toscana” — con la presentazione dal titolo “Il procurement
di tessuti” - Firenze

28 e 29 Ottobre 2025 (docente)
Corso nazionale CNT “Trado plus” — gruppo esercitazioni “La donazione a cuore
fermo non controllata” - Pomezia (Roma)




Capacita e competenze informatiche

21-22-23 Maggio 2025 (docente)
“Funzioni operative coordinamento donazione e trapianto” — FAD sincrona -
Azienda Toscana Sud Est

3,4 e 5 Dicembre 2024 (docente)
“7° corso TPM Toscana” — con la presentazione dal titolo “La donazione di tessuti” -
Firenze

27 Settembre 2024 (discente)
“La donazione di tessuto osseo da vivente” — AOUC Firenze

21 Giugno 2024 (discente)
“Programma di trapianto di cuore e polmone a confronto — le esperienze
dell’Azienda Universita Padova e dellAOUS- Siena

11 e 12 Dicembre 2023 (resp. scien-docente)
“Aggiornamento percorso donazione d’organi a cuore fermo non controllato (DCD2)”
- Grosseto e Arezzo

15-16 e 17 Novembre 2023 (docente)
“6° corso TPM Toscana — nel gruppo esercitazioni “Diagnosi di morte con criteri
neurologici” - Firenze

8 Novembre 2023 (docente)
“La donazione a cuore fermo controllato - cDCD” - Siena

26-27-28 e 29 Settembre 2023 (docente)

“60° corso TPM Nazionale — gruppo esercitazioni “Trattamento del donatore” - Roma
15 - 25 Settembre 2023 (docente)

“Funzioni operative Coordinamento donazione e trapianto -Edizione autunnale’-
Azienda Toscana Sud Est

23 Marzo 2023 (docente)
“Funzioni operative Coordinamento donazione e trapianto -Edizione invernale” -
Azienda Toscana Sud Est

24 e 25 Marzo 2023 (discente)
“Dalla fisiopatologia al trattamento intensivo del potenziale donatore di organi negli
scenari di morte encefalica e cardiaca” — Roma SIAARTI

14 Dicembre 2022 (discente)
“PDTA del paziente neuroleso grave e percorso donativo” - FAD sincrona

5 Ottobre 2022 (discente)
“Trapianto di polmone: la rete regionale del trapianto di polmone in toscana” - FAD
sincrona — Formas-OTT Firenze

27 Maggio 2022 (discente)
“Aggiornamenti di clinica e nursing trapianto di fegato”- Firenze

11,18 e 19 Marzo 2022 (discente)
“Modalita pratiche di reperimento di organi da donatore DCD” — webinar CNT

Ha buona padronanza delle tecnologie informatiche per quanto riguarda i principali programmi di
scrittura, fogli di calcolo, creazione di filmati, slides e flow-chart, gestione dei files e della posta
elettronica, navigazione in Internet e utilizzo dei pit comuni social. Utilizzo molto frequente delle
principali piattaforme per videoconferenza.



Capacita e competenze artistiche

Patente

Ulteriori informazioni

Dall'eta di 10 anni fino a 20 anni ha compiuto studi musicali di chitarra classica partecipando negli
anni a vari concorsi musicali anche a livello nazionale.

Ha conseguito il Diploma di Teoria e Solfeggio S.E. 1983-1984 presso I'lstituto Musicale Pareggiato
“P.Mascagni” di Livorno.

Ha conseguito il Diploma di Storia della Musica il 25 Settembre 1986 presso il Conservatorio di
Musica “N. Paganini” di Genova (sez. di La Spezia).

Ha conseguito il Diploma di Armonia il 10 Settembre 1987 presso il Conservatorio di La spezia.

Ha conseguito il Diploma di Compimento Inferiore di strumento il 23 Settembre 1985 in qualita di
privatista presso il Conservatorio “S. Cecilia” di Roma con la valutazione di 8,5/10.

Patente B — dotata di auto propria

Ha ricevuto alcune lettere di ringraziamento da parte di familiari di donatori ed in particolare un ringraziamento ufficiale, con
comunicazione agli organi aziendali, da parte dei familiari di un paziente deceduto nel reparto di Terapia Intensiva pe!
competenza ed umanita dimostrata nell'ambito del processo di donazione.

Il/la sottoscritto/a, ai sensi degli articoli 46 e 47 del decreto del presidente della repubblica 28
dicembre 2000, n.445, consapevole delle sanzioni penali per dichiarazioni mendaci, falsita in

atti ed uso di atti falsi ai sensi dell'articolo 76 del citato decreto del presidente della repubblica
n.445/00, dichiara sotto la propria responsabilita che i contenuti del presente CV risultano
veritieri. Autorizzo il trattamento dei miei dati personali, ai sensi del D.Igs. 196 del 30 giugno
2003

Luogo e data
Grosseto, 08/06/2026

Nome e cognome

LARA ENTANI SANTINI
Regione
Toscana/01386030488
08.06.2026 15:51:40
GMT+01:00
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