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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome RICCARDO ANTONELLI 
Indirizzo VIA BELGIO, 15 – 58100 GROSSETO (ITALIA)
Telefono +390564485694 - +39335440508

E-mail riccardo.antonelli@uslsudest.toscana.it

Nazionalità Italiana

Anno di nascita 1970

ESPERIENZA LAVORATIVA

• Periodo Da luglio 2022 ricopro l’incarico di  responsabile del  Dipartimento Tecnico dell’Azienda Unità
Sanitaria Locale Toscana sud est.

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Unità Sanitaria Locale Toscana sud est.
• Tipo di azienda o settore Azienda Sanitaria Locale del S.S.N.

• Tipo di impiego Tempo pieno e indeterminato
• Principali mansioni e responsabilità Sono il responsabile del Dipartimento Tecnico dell’Azienda.

Il Dipartimento è composto da 6 aree dipartimentali e 12 Unità Operative Complesse; si occupa
della  gestione  dell'asset  aziendale  per  tutte  le  fasi  di  programmazione,  realizzazione,
ristrutturazione, manutenzione, alienazione, acquisto e gestione del patrimonio immobiliare, e
tutte le fasi di programmazione e monitoraggio per l'acquisto e manutenzione delle tecnologie
sanitarie, anche nella forma del noleggio, locazione, leasing.

• Periodo Da  febbraio  2021 ricopro l’incarico  di  responsabile  dell’Area  Dipartimentale  “Manutenzioni  e
Lavori Pubblici Area provinciale Grossetana” come Dirigente Ingegnere presso il Dipartimento
Tecnico dell’Azienda Unità Sanitaria Locale Toscana sud est.

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Unità Sanitaria Locale Toscana sud est.
• Tipo di azienda o settore Azienda Sanitaria Locale del S.S.N.

• Tipo di impiego Tempo pieno e indeterminato
• Principali mansioni e responsabilità Sono il responsabile dell’Area Dipartimentale  “Manutenzioni e Lavori Pubblici Area provinciale

Grossetana” che si occupa dell’omogeneizzazione dei processi e delle funzioni gestionali e di
coordinamento nell’ambito  territoriale  di  riferimento.  L’Area deve incrementare  la  capacità  di
intercettare i fabbisogni locali e garantire le necessarie risposte, oltre alla razionalizzazione e
valorizzazione delle risorse disponibili.

• Periodo Da aprile 2026 ricopro l’incarico di direttore dell’Unità Operativa Complessa “Programmazione e
Pianificazione Strategica Patrimonio Aziendale” come Dirigente Ingegnere presso il Dipartimento
Tecnico dell’Azienda Unità Sanitaria Locale Toscana sud est.

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Unità Sanitaria Locale Toscana sud est.
• Tipo di azienda o settore Azienda Sanitaria Locale del S.S.N.

• Tipo di impiego Tempo pieno e indeterminato
• Principali mansioni e responsabilità Come  responsabile  dell’Unità  Operativa  Complessa  “Programmazione  e  Pianificazione

Strategica  Patrimonio  Aziendale”  mi occupo  delle  attività relative  a  nuove  metodologie  di
gestione/conduzione  delle  strutture  aziendali  presenti  nelle  tre  aree  provinciali  della  nostra
Azienda.
Svolgo il ruolo di Responsabile Unico del Progetto secondo quanto previsto della normativa sui
Contratti Pubblici.
Curo la programmazione prevista della normativa sui contratti pubblici (piano triennale ed elenco



annuale dei lavori pubblici) e il Piano degli Investimenti Aziendale.

• Periodo Da gennaio 2016 a aprile 2026 ho ricoperto l’incarico di direttore dell’Unità Operativa Complessa
“Lavori Pubblici Grosseto” come Dirigente Ingegnere presso il Dipartimento Tecnico dell’Azienda
Unità Sanitaria Locale Toscana sud est.

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Unità Sanitaria Locale Toscana sud est.
• Tipo di azienda o settore Azienda Sanitaria Locale del S.S.N.

• Tipo di impiego Tempo pieno e indeterminato
• Principali mansioni e responsabilità Come responsabile dell’Unità Operativa Complessa “Lavori Pubblici Grosseto” mi sono occupato

di tutte le procedure relative alle nuove realizzazioni e ristrutturazioni delle strutture aziendali
presenti nella provincia di Grosseto.
Ho svolto prevalentemente il  ruolo di  Responsabile Unico del Procedimento secondo quanto
previsto della normativa sui Contratti Pubblici e, talvolta, anche il Progettista e/o il Direttore dei
Lavori.
Sono stato, infatti, il Responsabile Unico del Procedimento di quasi tutti gli interventi previsti nel
Piano degli investimenti aziendale nella provincia di Grosseto nel periodo in esame.

• Periodo Da dicembre  2019 a settembre 2021 ho  ricoperto  l’incarico di  direttore  dell’Unità  Operativa
Complessa  “Manutenzioni  area  provinciale  Grossetana”  come  Dirigente  Ingegnere  presso  il
Dipartimento Tecnico dell’Azienda Unità Sanitaria Locale Toscana sud est.

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Unità Sanitaria Locale Toscana sud est.
• Tipo di azienda o settore Azienda Sanitaria Locale del S.S.N.

• Tipo di impiego Tempo pieno e indeterminato
• Principali mansioni e responsabilità Sono  stato  il  responsabile  dell’Unità  Operativa  Complessa  “Manutenzioni  area  provinciale

Grossetana”  che  si  occupa  della  gestione  della  manutenzione  di  tutte  le  strutture  aziendali
presenti nella provincia di Grosseto.
Svolgevo il ruolo di Responsabile Esecuzione (RES) del contratto di Global Service manutentivo
e coordinavo le procedure relative alle manutenzioni straordinarie.

• Periodo Da agosto 2020 a gennaio 2021 ho ricoperto l’incarico di responsabile dell’Area Dipartimentale
“Management  manutenzioni”  come  Dirigente  Ingegnere  presso  il  Dipartimento  Tecnico
dell’Azienda Unità Sanitaria Locale Toscana sud est.

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Unità Sanitaria Locale Toscana sud est.
• Tipo di azienda o settore Azienda Sanitaria Locale del S.S.N.

• Tipo di impiego Tempo pieno e indeterminato
• Principali mansioni e responsabilità Ero il responsabile dell’Area Dipartimentale  “Management manutenzioni” che si occupava del

coordinamento  e  dellla  omogeneizzazione  dei  processi  manutentivi  gestiti  all’interno
dell’azienda, oltre alla razionalizzazione e valorizzazione delle risorse disponibili.

• Periodo Da  dicembre  2018  a  luglio  2020  ho  ricoperto  l’incarico  di  responsabile  della  rete  di
“Coordinamento delle azioni programmate nell’ambito provinciale grossetano” come Dirigente
Ingegnere all’interno del Dipartimento Tecnico dell’Azienda Unità Sanitaria Locale Toscana sud
est.

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Unità Sanitaria Locale Toscana sud est.
• Tipo di azienda o settore Azienda Sanitaria Locale del S.S.N.

• Tipo di impiego Tempo pieno e indeterminato
• Principali mansioni e responsabilità La rete si  proponeva come riferimento e supporto operativo alle macrostrutture del territorio e

dei presidi ospedalieri, in maniera tale da garantire sinergia tra le strutture tecniche competenti
per la gestione delle strutture e degli impianti tecnologici.

• Periodo Da  marzo  2012  a  dicembre  2015  ho  ricoperto  l’incarico  professionale  denominato
“Coordinamento Manutenzioni Straordinarie, Impianti  e Gestione Emergenze” come Dirigente
Ingegnere presso l’Area Tecnica dell’Azienda USL9 di Grosseto.

• Nome e indirizzo del datore di lavoro AUSL n° 9 di Grosseto
• Tipo di azienda o settore Azienda Sanitaria Locale del S.S.N.

• Tipo di impiego Tempo pieno e indeterminato
• Principali mansioni e responsabilità Ero responsabile del programma di esecuzione delle Manutenzioni Straordinarie su un fondo

dedicato all’interno del Piano degli investimenti aziendale.
Ero  il  referente  aziendale  in  caso  di  emergenze  di  tipo  tecnologico  e  l’”Energy  Manager”
aziendale.
Svolgevo il  ruolo di Progettista, Direttore dei Lavori  e Responsabile Unico del Procedimento
secondo quanto previsto della normativa sui Contratti Pubblici.
Collaboravo con il  responsabile della U.O. Manutenzioni per la  predisposizione di capitolati
speciali di appalto relativi alle manutenzioni di strutture ed impianti degli immobili gestiti dalla
ASL 9 di Grosseto; collaboravo inoltre alla successiva verifica e controllo dei contratti appaltati. 



• Periodo Da settembre 2010 a marzo 2012 ho ricoperto l’incarico professionale denominato “Coordinatore
delle Manutenzioni Straordinarie” presso l’Area Tecnica dell’Azienda ASL numero 9 di Grosseto
come Dirigente Ingegnere

• Nome e indirizzo del datore di lavoro AUSL n° 9 di Grosseto
• Tipo di azienda o settore Azienda Sanitaria Locale del S.S.N.

• Tipo di impiego Tempo pieno e indeterminato
• Principali mansioni e responsabilità Ero il responsabile del programma di esecuzione delle Manutenzioni Straordinarie su un fondo

indicato all’interno del Piano degli investimenti aziendale e l“Energy Manager” aziendale.
Svolgevo il  ruolo di Progettista, Direttore dei Lavori  e Responsabile Unico del Procedimento
secondo quanto previsto della normativa sui Contratti Pubblici.
Collaboravo con il  responsabile della U.O. Manutenzioni per la  predisposizione di capitolati
speciali di appalto relativi alle manutenzioni di strutture ed impianti degli immobili gestiti dalla
ASL 9 di Grosseto; collaboravo anche alla successiva verifica e controllo dei contratti appaltati. 

• Periodo Da Dicembre 2002 ad agosto 2010 ho operato presso l’Area Tecnica dell’Azienda ASL numero 9
di  Grosseto  nell’Unità  Operativa  “Manutenzione  Immobili”  come  Collaboratore  Tecnico
Ingegnere, diventando dal marzo 2004 il “responsabile per la conservazione e l’uso razionale
dell’energia” (Energy Manager) dell’Azienda e ricoprendo l’incarico di Posizione Organizzativa
“Settore Impianti – Energy Manager” da giugno 2008 ad agosto 2010.

• Nome e indirizzo del datore di lavoro AUSL n° 9 di Grosseto
• Tipo di azienda o settore Azienda Sanitaria Locale del S.S.N.

• Tipo di impiego Tempo pieno e indeterminato
• Principali mansioni e responsabilità Mi occupavo di progettare i vari servizi manutentivi, predisponendo i capitolati speciali di appalto

relativi alle manutenzioni di strutture ed impianti degli immobili gestiti dalla ASL 9 di Grosseto e
successivamente collaboravo alla verifica e al controllo dei contratti appaltati. 
Svolgevo il  ruolo di Progettista, Direttore dei Lavori  e Responsabile Unico del Procedimento
secondo quanto previsto della normativa vigente sui Lavori Pubblici.
“Energy Manager” aziendale.

• Periodo Da Marzo 2001 a Dicembre 2002 ho lavorato presso la società Elettromar S.r.l. di Follonica, che
fornisce  servizi  tecnologici  e  di  automazione  alle  industrie,  con  il  ruolo  di  progettista  e  di
responsabile di progetto.

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Elettromar S.r.l. di Follonica
• Tipo di azienda o settore Automazione industriale

• Tipo di impiego Tempo pieno e indeterminato
• Principali mansioni e responsabilità Come responsabile di progetto tenevo i contatti con i clienti finali, definivo le specifiche tecniche,

pianificavo le attività e controllavo la parte economica per il rispetto del budget previsto.
Come progettista mi occupavo dello sviluppo software dei PLC e dei sistemi di supervisione, di
problematiche di interworking su reti di computer e della progettazione elettronica/elettrotecnica.

• Periodo Da Maggio 1999 a Marzo 2001 ho lavorato presso la società Omnitel Pronto Italia S.p.a (oggi
Vodafone) nel Head Quarter di Ivrea (TO).

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Omnitel Pronto Italia S.p.a (oggi Vodafone)
• Tipo di azienda o settore Telecomunicazioni

• Tipo di impiego Tempo pieno e indeterminato
• Principali mansioni e responsabilità Svolgevo la mia funzione all'interno della Direzione Operativa Rete, dipartimento di  Network

Planning Engineering & Trasmission nel gruppo di Switch Engineering.
Mi occupavo di produrre documenti e linee guida per la configurazione ed ingegnerizzazione
delle centrali di commutazione del Backbone di rete ed avevo costanti e frequenti rapporti con i
fornitori  per  quanto  riguardava  le  specifiche  tecniche  delle  centrali  e  la  pianificazione  delle
attività.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

• Periodo Laurea in Ingegneria Elettronica, con indirizzo Telecomunicazioni, conseguita presso l’Università
degli Studi di Firenze nell'Anno Accademico 1997/1998 con votazione 103/110.
Abilitazione all'esercizio della professione di Ingegnere conseguita in data 01/03/1999.
Iscrizione all’albo degli Ingegneri della provincia di Grosseto dal 16/01/2002.

• Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Università degli Studi di Firenze

• Qualifica conseguita Dottore in Ingegneria Elettronica



• Periodo Diploma di Maturità Scientifica conseguita presso il  Liceo Scientifico Statale "G. Marconi" di
Grosseto nell'Anno Scolastico 1988/1989 con votazione 48/60.

• Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Liceo Scientifico Statale "G. Marconi" di Grosseto

Corsi di formazione/aggiornamento 1. partecipazione al corso “ 5ESS – 2000 Switch Maintenance” svolto presso la sede Lucent di
Milano dal 28/06/1999 al 09/07/1999;

2. partecipazione al corso “IPGPRS (Internet Protocol on Global Packet Radio Service)” svolto
presso la sede Nokia di Milano dal 18/12/2000 al 20/12/2000;

3. partecipazione al corso “Core Network Workshop” svolto presso la sede Nokia di Milano dal
21/12/2000 al 22/12/2000;

4. partecipazione al corso “Contratti di Outsourcing e global service per le esternalizzazioni
dei servizi nella P.A.” svolto a Città di Castello il 29/09/2003

5. partecipazione  al  corso “Attività del responsabile del procedimento ex legge 109/94 (e
successive  modificazioni)  e  relativo  regolamento  di  attuazione  DPR  554/99  operante
nell’ambito del SSR della Toscana” organizzato dalla Regione Toscana presso l’A.U.S.L. n°
12 di Viareggio da Ottobre 2003 a Dicembre 2003.

6. partecipazione  al  corso  di  120  ore  (da  aprile  2004  a  luglio  2004),  con  successiva
ablitiazione, sulla sicurezza nei cantieri temporanei e mobili secondo il Disposto del D.Lgs
494/96 e successive modificazioni, con conseguente abilitazione come coordinatore per la
progettazione e come coordinatore in fase di esecuzione dei lavori in tema di sicurezza.

7. partecipazione  al  corso  “Ingegneri,  architetti,  professional  tecnici  della  Pubblica
Amministrazione”,  organizzato  dalla  Scuola  di  Direzione  Aziendale  dell’Università  Luigi
Bocconi il 11 novembre 2004.

8. partecipazione  al  corso  per  diploma  di  specializzazione  “Master  per  responsabile  del
procedimento”, con rilascio di attestato finale, organizzato a Firenze e Roma in 15 giornate
dal marzo a luglio del 2005

9. partecipazione al corso di formazione “Lo standard di accreditamento ANMDO e le tecniche
di Audit per la qualificazione delle centrali di sterilizzazione nell’ambito dell’Accreditamento
volontario” organizzato da CERMET a Bologna il 6 e 7 ottobre 2006. 

10. partecipazione al corso di formazione “Il nuovo codice degli appalti dopo il codice unico dei
contratti” organizzato da Pubbliformez a Perugia il 18 e 19 gennaio 2007.

11. partecipazione  al  Corso  di  6  giornate  teorico  pratiche  finalizzate  all’aggiornamento
professionale  in  organizzazione  ospedaliera:  edilizia,  igiene  e  tecnologia  organizzato
dall’accademia nazionale di medicina a Bologna (ottobre-dicembre 2005).

12. partecipazione al 5° congresso nazionale degli operatori aree tecniche aziende sanitarie e
ospedaliere “Tecnologia e sanità nell’era della “customer satisfaction”” svoltosi a Rieti il 28
e 29 settembre 2006

13. partecipazione al  seminario sul tema “Risparmio energetico negli  edifici.  Esperienze ed
opportunità offerte dal nuovo quadro normativo D.Lgs. 192/2005” organizzato dall’ANCE a
Grosseto il 16 aprile 2007

14. partecipazione al Seminario Tecnico sul Risparmio Energetico organizzato dalla S.I.A.I.S. a
Roma il 20 aprile 2007

15. partecipazione al convegno sul tema “Sicurezza ed appalti: le novità introdotte dalla legge
123/2007” organizzato da A.N.C.E. a Grosseto il 7 novembre 2007.

16. partecipazione al 1° congresso internazionale “L’Ospedale Sostenibile” tenutosi a Rieti nei
giorni 8-9-10 maggio 2008.

17. partecipazione al Convegno “Un patto per l’uso razionale dell’energia in sanità” organizzato
dalla Regione Emilia-Romagna a Modena il 20 maggio 2008.

18. partecipazione al convegno “Le principali modifiche al Codice dei contratti introdotte dal
terzo decreto correttivo” organizzato da A.N.C.E. a Grosseto il 6 novembre 2008.

19. partecipazione al 3° convegno nazionale S.I.A.I.S. su “Innovazione, etica e qualità nella
progettazione: modelli di sviluppo per l’architettura e l’ingegneria in sanità” svoltosi a Roma
nei giorni 8-9-10 ottobre 2009.

20. partecipazione  al  convegno  “Gli  appalti  pubblici  in  Toscana:  vincoli  ed  opportunità”
organizzato dalla Regione Toscana a Firenze il 2 dicembre 2009.

21. partecipazione al workshop “Il settore pubblico:le possibili forme da azionare per ottenere
livelli  di  risparmio  energetico  e  per  installare  impianti  di  produzione  e  utilizzo  di  Fonti
Energetiche Rinnovabili” organizzato dal CET (Consorzio Energia Toscana) a settembre-
ottobre 2009.

22. partecipazione al 1° forum S.I.A.I.S. su “La cultura professionale in rete,  esperienze da
raccogliere a fattor comune” svoltosi a San Donato Milanese il 22-23 aprile 2010.

23. partecipazione al corso su “Il D.Lgs. 53/10 di attuazione della direttiva ricorsi in materia di
appalti” organizzato a Grosseto il 1 giugno 2010 dal CEIDA (Centro Italiano di Direzione



Aziendale).
24. partecipazione al convegno, organizzato dall’ENEA,  su “Ruolo e funzioni del responsabile

dell’energia negli ospedali in rapporto al Piano d’Azione Nazionale sull’efficienza energetica
e al contenimento della spesa” svoltosi a Roma il 20 settembre 2010.

25. partecipazione  al  convegno  su  “L’illuminazione  negli  ospedali”   organizzato  dall’Istituto
Internazionale di Ricerca a Milano nei giorni 27-28 ottobre 2010.

26. partecipazione  al  seminario  “La  tracciabilità  dei  flussi  finanziari  nei  contratti  pubblici.
Modalità  applicative dei nuovi obblighi antimafia”  organizzato da A.N.C.E. a Grosseto il
giorno 11 febbraio 2011.

27. partecipazione al corso “L’organizzazione aziendale per l’accreditamento: ruolo del direttore
di dipartimento/area funzionale”  organizzato dal Laboratorio MeS in collaborazione con la
Direzione Generale “Diritto di cittadinanza e coesione sociale” della Regione Toscana a
Pisa il 14 marzo 2011.

28. partecipazione, come uditore, al modulo “Soluzioni termotecniche” di 44 ore all’interno del
Master  Universitario  di  2° livello  “Soluzioni  Innovative nell’Ingegneria  Edile”  organizzato
dall’Università di Pisa.

29. Partecipazione al seminario “Novità in tema di appalti pubblici nei lavori”  organizzato da
A.N.C.E. a Grosseto il giorno 27 gennaio 2015.

30. partecipazione  al  convegno  “La  prevenzione  della  corruzione  nel  nuovo  ESTAR”
organizzato dal FORMAS (Laboratorio Regionale per la Formazione Sanitari) a Firenze il
giorno 14 aprile 2015.

31. Partecipazione  al  seminario  “Energia  e  Certificazione”  organizzato  dall’Ordine  degli
Ingegneri di Grosseto il giorno 5 giugno 2015

32. partecipazione al seminario “I  nuovi contratti  pubblici”  organizzato da Euroconference a
Firenze  il giorno 11 aprile 2016.

33. partecipazione al seminario di formazione per personale operante nell’area di rischio dei
“Contratti  pubblici”  organizzato  dalla  scuola  Nazionale  dell’Amministrazione  della
Presidenza del Consiglio dei Ministri il giorno 25 maggio 2016 a Roma.

34. partecipazione al seminario tecnico “Il nuovo codice dei contratti di appalto – analisi ed
applicazioni operative” organizzato da A.N.C.E. a Grosseto il giorno 31 maggio 2016.

35. Partecipazione  al  convegno  “Organizzazione  aziendale  e  modelli  di  presi  in  cura  per
costruire  salute”  organizzato  dalla Azienda USL Toscana sud est  a Cianciano Terme il
giorno 21 giugno 2016.

36. partecipazione  al  seminario  tecnico  “Gli  aspetti  della  sostenibilità  ambientale  e  la
digitalizzazione nel nuovo Codice dei contratti pubblici” organizzato da A.N.C.E. e Scuola
Edile Grossetana a Grosseto il giorno 28 giugno 2016.

37. partecipazione  alla  giornata  di  formazione  "Integrity  Pills  -  curiamo  la  corruzione”
organizzato dalla Azienda USL Toscana sud est  a Siena il 22 Settembre 2016.

38. partecipazione  al  seminario  “Change  management  e  Team  Building:  le  leve  del
cambiamento nelle  organizzazioni”  organizzato  dalla  Azienda USL Toscana  sud  est   a
Siena i giorni 10 e 11 novembre 2016.

39. partecipazione  al  percorso  formativo  GEPROPI (  GEstione  dei  Processi  Realizzativi  di
Opere Pubbliche e Infrastrutture) organizzato dalla SDA Bocconi School of Management di
Milano.  Il  percorso  formativo  prevede  la  frequenza  ad  almeno  24  giornate  formative
organizzate su più moduli di apprendimento.

40. partecipazione al corso, all’interno del percorso GEPROPI, “Il project manager delle opere
pubbliche” organizzato dalla Scuola di Direzione Aziendale dell’Università Bocconi a Milano
nei giorni dal 22 al 25 novembre 2016 e dal 13 al 16 dicembre 2016 per complessive 8
giornate.

41. partecipazione al corso, all’interno del percorso GEPROPI, “La gara pubblica applicata”
organizzato dalla Scuola di Direzione Aziendale dell’Università Bocconi a Milano dal 4 al 7
aprile 2017 per complessive 3,5 giornate.

42. partecipazione  al  corso,  all’interno  del  percorso  GEPROPI,  “Il  nuovo  responsabile  del
procedimento” organizzato dalla Scuola di Direzione Aziendale dell’Università Bocconi a
Milano dal 13 al 16 giugno 2017 per complessive 4 giornate

43. partecipazione  al  corso,  all’interno  del  percorso  GEPROPI,  “Opere  Pubbliche:
Manutenzioni, Global Service & O&M del Long Term Contract” organizzato dalla Scuola di
Direzione  Aziendale  dell’Università  Bocconi  a  Milano  dal  8  al  11  maggio  2018  per
complessive 4 giornate.

44. partecipazione al seminario “Appalti chiavi in mano: opportunità e rischi nella integrazione
tra  lavori  ed  apparecchiature  sanitarie”  organizzato  da  ESTAR,  in  collaborazione  con
l’Ordine degli Ingegneri di Pisa, a Pisa il giorno 16 maggio 2018

45. partecipazione al corso, all’interno del percorso GEPROPI, “PPP e Finanza di Progetto”



organizzato dalla Scuola di Direzione Aziendale dell’Università Bocconi a Milano dal 8 al 12
ottobre 2018 per complessive 5 giornate.

46. partecipazione al corso “La leadership nel cambiamento: competenze, strumenti e leve per
lo sviluppo personale e per la motivazione delle risorse umane” organizzato dall'Università
di Bologna in collaborazione con Formazione Maggioli, all'interno del percorso Valore PA di
INPS,  per complessive 5 giornate da aprile ad ottobre 2019

47. partecipazione  al  corso  di  formazione  “La  normativa  in  materia  di  accordi  quadro  e
procedure ristrette” organizzato da Pubblica Amministrazione & Mercato a Siena il giorno
23 ottobre 2019

48. partecipazione seminario webinar “Ospedali Covid e post Covid. Architettura, Ingegneria,
Innovazione” organizzato da ANMDO-SIAIS il giorno 16 novembre 2020

49. partecipazione al corso di  formazione  “Le novità introdotte dal D.L.  32/2019 così come
convertito in legge in materia di contratti pubblici” organizzato da Pubblica Amministrazione
& Mercato on line giorno 25 novembre 2020

50. partecipazione al corso di formazione “Le novità introdotte dal Decreto 76/2020 così come
convertito in legge in materia di contratti pubblici” organizzato da Pubblica Amministrazione
& Mercato on line giorno 2 dicembre 2020.

51. Partecipazione al corso "FORMAZIONE GENERALE PER DIRIGENTI AI SENSI DEL 
D.LGS. 81/2008 E S.M.I. ART. 37 E ACCORDO STATO REGIONI DEL 21/12/2011" 
organizzato dal LABORATORIO REGIONALE PER LA FORMAZIONE SANITARIA - 
FORMAS dal 03/01/2022 al 31/12/2022 in modalità e-learning, per complessive 16 (sedici) 
ore e superato positivamente la prova finale prevista.

52. Partecipazione al "CORSO PREVENZIONE INCENDI RISCHIO MEDIO" dal gg 09/05/2022 
al gg 11/05/2022 in qualità di Partecipante . L'evento formativo ha avuto una durata 
complessiva di n. ore 8:00 (Otto ore) e si è tenuto a Grosseto.

53. partecipazione  al  corso  di  formazione  “Aggiornamento  formativo  in  materia  di  appalti
pubblici” tenuto on line giorno 6 ottobre 2022 dall’avvocato Abrate

54. partecipazione al convegno “Il progetto di fattibilità tecnico ed economica (PFTE):  Linee
Guida del Ministero e nuovo codice dei contratti” organizzato dagli Ordini degli Ingegneri
della provincie di Siena e di Grosseto in data 5 ottobre 2022 e tenuto dall’ing. Giovanni
Cardinale

55. Partecipazione al corso: "Nuovo Codice dei Contratti  Pubblici:  Focus amministrativo sui
Lavori pubblici e gli incarichi professionali sia sotto che sopra soglia" nei giorni 17 e 19
luglio 2023 in qualità di Partecipante. L'evento formativo ha avuto una durata complessiva
di n. ore 8:00 (otto ore) e si è tenuto in modalità webinar

56. Partecipazione al corso di formazione "IL NUOVO CODICE DEGLI APPALTI/CONTRATTI
(D.LSG 36/2023).  LE NUOVE PROCEDURE, GLI  AFFIDAMENTI,  LA NEGOZIATA,  LA
GARA"  nei  giorni  dal  24  al  27  ottobre  2023  a  Milano  presso  SDA Bocconi.  L'evento
formativo ha avuto una durata complessiva di n. ore 32 (trentadue ore)

57. Partecipazione al corso di formazione "I NUOVI SCENARI PER L’AUSLTOSCANA SUD-
EST: INTEGRAZIONE, PNRR, D.LGS36/2023, NUOVI PROFILI,  QUALIFICAZIONE" nei
giorni  20,  21 e 22 settembre 2023 a Grosseto,  organizzato  e tenuto da SDA Bocconi.
L'evento formativo ha avuto una durata complessiva di n. ore 24 (ventiquattro ore)

58. Partecipazione  al  corso  “Partnership  Pubblico  –  Privato  per  investimenti  e  servizi”  nel
giorno 7 giugno 2024 ad Arezzo e  e tenuto da SDA Bocconi. L'evento formativo ha avuto
una durata di 7 ore

59. Partecipazione  al  corso  di  formazione  “Le  prima  interpretazioni  della  dottrina  e  della
giurisprudenza  sugli  istituti  del  nuovo  codice  degli  appalti”  organizzato  da  Federsanità
Academy in data 9 maggio 2024 on line

60. Partecipazione  al  corso  di  formazione  interna  “Elementi  essenziali  per  una  migliore
comprensione del bilancio e della contabilità” organizzato a Grosseto il 20 novembre 2024
per una durata di 5 ore

61. Partecipazione al corso di formazione interna “Stress lavoro correlato art. 28 ex Dlgs 81/08
Formiamo dirigenti,  preposti  e  RLS”  organizzato  a  Grosseto  il  4  ottobre 2024  per  una
durata di 5 ore

62. Partecipazione al corso di formazione interna “Le figure ed i compiti del RUP, RES, DEC,
Do” organizzato a Arezzo nei giorni 4 e 5 luglio 2024 per una durata di 12 ore

63. Partecipazione al corso di formazione “La procedura di registrazione presenze in cantiere in
appalti pubblici di edilizia ospedaliera” organizzato on line dalla ASL Toscana Centro il 21
novembre 2024 per una durata di 1 ore

64. Partecipazione al corso di formazione interna “Nuovo codice appalti Dlgs 36/2023: testo
aggiornato e novità” organizzato on line nei giorni 11 e 13 giugno 2025 per una durata
complessiva di 8 ore

65. Partecipazione  al  corso  di  formazione  BIM  “introduzione  al  BIM  Management:  aspetti



tecnici, contrattuali e legali” organizzato da Harpaceas in modalità on line per complessive
30 ore e 30 minuti, dal 30 gennaio 2024 al 20 febbraio 2025

66. Partecipazione al corso di formazione “Sviluppo delle competenze tecniche professionali,
digitali e manageriali del personale del sistema sanitario: corso di formazione manageriale
(PNRR – M6 C2,2 c) organizzato dalla Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa da giugno 2024
a maggio 2025, per una durata complessiva di 200 ore, con superamento del corso ed il
conseguimento di 8 CFU

67. Partecipazione al Forum Leopolda Salute tenutosi a Firenze nei giorni 21 e 22 ottobre2025.
68. Partecipazione al  corso “per  aspiranti  digitali,  dedicato al  personale amministrativo e di

accoglienza” di 3 ore di durata svolto on line il 24 novembre 2025
69. Partecipazione al corso “Introduzione al progetto di incremento delle competenze digitali

della Regione Toscana e alla survey di rilevazione preliminare delle competenze FSE 2.0”
di 1 ora di durata svolto on line il 24 novembre 2025

70. Partecipazione al corso “Leadership Adattiva” svolto a Grosseto nei giorni 27 e 28 aprile
2026



CAPACITÀ E COMPETENZE
PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente

riconosciute da certificati e diplomi ufficiali.

MADRELINGUA ITALIANA

ALTRE LINGUA
INGLESE

• Capacità di lettura BUONA

• Capacità di scrittura BUONA

• Capacità di espressione orale BUONA

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE
Competenze non precedentemente

indicate.

1. A marzo 2007 ho partecipato, in qualità di relatore, al I° Convegno Nazionale S.I.A.I.S. –
S.I.S.B.E. sulla  “Progettazione integrata,  tecnologia,  biotecnologie:  nuovi percorsi  per la
salute” tenutosi a Venezia nei giorni 29-30-31 marzo 2007.

2. Ad ottobre 2007 ho partecipato, in qualità di relatore, al I° Congresso Nazionale S.I.A.I.S.
su “La direzione tecnica: formazione e sviluppo nella sanità pubblica e privata” tenutosi a
Castel San Pietro Terme i giorni 11-12-13 ottobre 2007. In tale occasione mi è stato anche
pubblicato l’articolo che avevo scritto sulla rivista scientifica "Hospital & Pubblic Health".

3. A  giugno  2008  ho  partecipato,  in  qualità  di  relatore,  al  convegno  “L’uso  energetico
“intelligente” in sanità” organizzato dalla ASL 9, con il patrocinio della S.IA.I.S., a Grosseto il
giorno 27 giugno 2008.

4. A settembre 2011 ho partecipato, in qualità di moderatore,  al IV° Congresso Nazionale
S.I.A.I.S.  su  “Sanità  e  Federalismo:  futuro  delle  aree  tecniche  e  rinnovato  impegno
nell’etica” tenutosi a Napoli i giorni 29-30 settembre e 1 ottobre 2011.

5. Ad ottobre 2013 ho partecipato, in qualità di relatore, al 5° Congresso Nazionale S.I.A.I.S.
su “La Sanità in (tempi di) crisi” tenutosi a Firenze i giorni 24-25-26 ottobre 2013.

6. A novembre 2014 ho partecipato, in qualità di relatore, al 9° Forum Risk Management in
Sanità 2014 tenutosi ad Arezzo nei giorni 25-26-27-28 novembre 2014.

7. A ottobre 2016 ho partecipato, in qualità di relatore, al convegno “Il nuovo codice degli
appalti”  tenutosi  a  Grosseto  il  giorno  25  ottobre  2016  organizzato  dall’Ordine  degli
Ingegneri di Grosseto con il patrocinio della ASL Toscana sud est e della federazione degli
ordini degli ingegneri della Toscana.

8. A febbraio 2018 ho svolto 4 ore di docenza al “Corso di formazione per Coordinatori per la
progettazione  e  Coordinatori  per  l’esecuzione  dei  lavori,  ai  sensi  del  D.  Lgs.  81/08”
organizzato  da Ordine  degli  Ingegneri  di  Grosseto  tenendo  una lezione su  “La Legge-
Quadro in materia di lavori pubblici ed i principali Decreti attuativi”.

9. A maggio 2019 ho svolto 4 ore di docenza al “Corso di formazione per Coordinatori per la
progettazione  e  Coordinatori  per  l’esecuzione  dei  lavori,  ai  sensi  del  D.  Lgs.  81/08”
organizzato  da CNA di  Grosseto  tenendo una  lezione  su  “Normativa di  riferimento dei
Lavori Pubblici”.

10. A giugno 2019 ho partecipato, in qualità di relatore e responsabile scientifico, al convegno
regionale S.I.A.I.S.-ANMDO su “Bellezza e complessità nel progetto ospedaliero. Il nuovo
polo chirurgico di Grosseto” tenutosi a Grosseto il giorno 28 giugno 2019.

11. Responsabile scientifico del corso "Introduzione al BIM nella gestione degli appalti
pubblici e nella gestione manutentiva del patrimonio immobiliare aziendale" di 24 ore
totali in modalità webinar

12. Docente del corso "Il quadro normativo di riferimento per la realizzazione dell'opera
pubblica (lavoro, servizio e fornitura) nelle fasi di progettazione, affidamento ed
esecuzione - 2° Ediz. - Approfondimento " per complessive 6 ore di docenza. In due
diverse sessioni (SIENA in data 20/06/2022 e PISA in data 22/06/2022)

13. Docente al "CORSO DI AGGIORNAMENTO PER I COORDINATORI PER LA 
PROGETTAZIONE E PER L’ESECUZIONE DEI LAVORI DI CUI AL D. LGS. 81/08" per 4 
ore sulla "Gestione della sicurezza nei Lavori Pubblici" tenutosi a Grosseto in data 
29/09/2022 e 26 gennaio 2023

14. Relatore al seminario "Prevenzione e sicurezza nei cantieri di Edilizia Ospedaliera" tenutosi
a Grosseto in data 2 novembre 2022, a Siena il 13 dicembre 2020 e ad Arezzo in data 6 
febbraio 2023. 

15. Relatore al congresso nazionale SIAIS “Quale ruolo per l’ingegneria e l’architettura nelle 
sfide globali per la salute” tenutosi a Pisa nei giorni 14-15-16 dicembre 2023



16. Docente al "CORSO DI AGGIORNAMENTO PER I COORDINATORI PER LA 
PROGETTAZIONE E PER L’ESECUZIONE DEI LAVORI DI CUI AL D. LGS. 81/08" per 4 
ore sulla "Gestione della sicurezza nei contratti di Lavori Pubblici" tenutosi a Grosseto in 
data 30 novembre 2023

17. Partecipazione come relatore al Forum Risk Management “Verso un nuovo sistema 
Sanitario Equo-Solidale-Sostenibile” il giorno 28 novembre 2024

18. Docente al "CORSO DI FORMAZIONE PER I COORDINATORI PER LA 
PROGETTAZIONE E PER L’ESECUZIONE DEI LAVORI DI CUI AL D. LGS. 81/08" per 4 
ore tenutosi a Grosseto in data 29 maggio 2024

19. Docente al corso "Approfondimento Codice dei Contratti 2" per complessive 8 ore di 
docenza in modalità on line nei giorni 26 e 27 novembre 2024

20. Docente al "CORSO DI FORMAZIONE PER I COORDINATORI PER LA 
PROGETTAZIONE E PER L’ESECUZIONE DEI LAVORI DI CUI AL D. LGS. 81/08" per 4 
ore tenutosi a Grosseto in data 10 marzo 2025

Sono stato membro del Consiglio di Amministrazione del CET (Consorzio Energia Toscana) dal
novembre 2012 ad aprile 2016

Elenco principali incarichi professionali come Responsabile Unico del Procedimento:

1. RUP “ Lavori di ristrutturazione ed ampliamento del reparto di Medicina Nucleare al P.O.
Misericordia di Grosseto”. Importo lavori € 400.000

2. RUP ”Realizzazione scale esterne di sicurezza presso il P.O. Misericordia di Grosseto ed
opere edili di completamento”. Importo lavori € 400.000

3. RUP “Progettazione esecutiva ed esecuzione delle  opere e  lavori  di  ristrutturazione ed
ampliamento  di  locali  per  “Morgue”  al  piano  ammezzato  presso  il  P.O.  Misericordia  di
Grosseto”. Importo lavori € 1.000.000

4. RUP “Lavori per realizzazione elisuperficie a Follonica”. Importo dei lavori € 300.000
5. RUP “Lavori  di  ampliamento  e  ristrutturazione del  Centro  Socio  Sanitario  di  Follonica”.

Importo dei lavori € 2.700.000
6. RUP “Appalto integrato di progettazione definitiva ed esecutiva e realizzazione delle opere

di rifacimento impianto di distribuzione fluidi caldi e freddi Ospedale San Giovanni di Dio di
Orbetello”. Importo dei lavori € 1.575.000

7. RUP “Adeguamento locali e fornitura di un acceleratore lineare e di una TAC per la UOC
Radioterapia di Grosseto”. Importo dei lavori e fornitura € 3.500.000

8. RUP “Procedura ristretta appalto integrato per la progettazione definitiva ed esecutiva e la
realizzazione del nuovo blocco ospedaliero Misericordia di Grosseto”. Importo dei lavori  €
25.500.000 

9. RUP “Appalto integrato per la progettazione esecutiva e l’esecuzione dei lavori relativi a
parcheggio e opere attinenti a servizio del nuovo blocco ospedaliero  Misericordia presso
l’area ospedaliera”. Importo dei lavori € 1.420.000

10. RUP “Appalto integrato per la progettazione esecutiva e la realizzazione di nuove cabine
elettriche e anello di media tensione a servizio del P.O. Misericordia di Grosseto”. Importo
dei lavori  € 1.400.000

11. RUP dell'intervento "Progettazione esecutiva opere complementari ed accessorie al nuovo
ospedale Misericordia". Importo dei lavori  € 1.700.000

12. RUP “Ampliamento Centrale Termica e Frigorifera del P.O. Misericordia”. Importo dei lavori
€ 1.300.000

13. RUP “Lavori di ampliamento locali per la nuova Risonanza Magnetica al P.O. Misericordia
di Grosseto”. Importo dei lavori € 500.000

14. RUP “Lavori di adeguamento antincendio del P.O. Misericordia” per € 1.300.000
15. RUP “Lavori di ristrutturazione 1° piano ala est ed ingresso TAC del P.O. Sant’Andrea di

Massa Marittima” per € 910.000
16. RUP “Lavori  di  ristrutturazione dei locali  della P.M.A. al Misericordia di Grosseto” per €

210.000
17. RUP “Lavori di rifacimento pavimentazione e climatizzazione dei locali sito al terzo piano

del P.O. di Castel del Piano” per € 220.000
18. RUP “Lavori di realizzazione Centro per disturbi alimentari a Casa Mora”. Importo dei lavori

€ 2.500.000,00
19. RUP per ristrutturazione locali per CORELAB per € 500.000
20. RUP/RES per acquisto arredi per nuovo blocco ospedaliero per € 3.000.000
21. RUP/RES per acquisto tecnologie sanitarie per nuovo blocco ospedaliero per € 12.000.000
22. RUP per lavori di ristrutturazione dei locali ex INAM ad Orbetello per realizzazione Casa

della Salute per € 2.790.000



23. RUP per  realizzazione  raddoppio  bretella  stradale  di  uscita  dal  parcheggio  utenti
dell'ospedale Misericordia di Grosseto per € 300.000

24. RUP per lavori di installazione di due angiografi presso le nuove sale del P.O. Misericordia
di Grosseto per € 80.000

25. RUP per lavori di ristrutturazione delle sedi distrettuali di Porto Ercole e Montiano per €
140.000

26. RUP per  lavori  di  ristrutturazione  degli  spazi  per  l’installazione  della  PET/TC  al  P.O.
Misericordia di Grosseto per € 700.000

27. RUP per  lavori  di  ristrutturazione  dei  7  interventi  previsti  dal  DL  34/2020  nell’area
provinciale Grossetana per la gestione dell’emergenza pandemica per € 7.250.000

28. RUP per l’intervento PNRR di realizzazione della Casa di Comunità presso Villa Pizzetti a
Grosseto per € 1.700.000

29. RUP per l’intervento PNRR di  realizzazione della  Casa di  Comunità  presso la struttura
distrettuale a Follonica per € 1.550.000

30. RUP per  l’intervento PNRR di  realizzazione  della  Casa  di  Comunità  a  Pitigliano  per  €
1.750.000

31. RUP per l’intervento PNRR di realizzazione dell’Ospedale di Comunità presso la ex RSA a
Villa Pizzetti a Grosseto per € 2.700.000

32. RUP per  l’intervento  PNRR  di  realizzazione  dell’Ospedale  di  Comunità  presso  lo
stabilimento ospedaliero di Pitigliano per € 2.500.000

33. RUP per l’intervento PNC di  adeguamento antisismico dello stabilimento ospedaliero  di
Massa Marittima per € 7.100.000

PATENTE O PATENTI Patente “A” e patente “B”

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in 
materia di protezione dei dati personali”. 

Grosseto 28 maggio 2026
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